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UvoD

,Nastal ¢as rozsifit nase chdpdni lidského naddni. Vzdéldni mizZe nejvice prispét k rozvoji ditéte tim,
Ze mu pomuZe nalézt profesi, kterd bude nejlépe odpovidat jeho talentim, tak, aby v ném bylo
schopné a spokojené. Tento pohled jsme zcela pustili ze zfetele. Namisto toho poskytujeme kaZzdému
Clovéku vzdélani, ve kterém kdyz uspéjete, budete idediné pripraveni na povoldni vysokoskolského
profesora. A ruku v ruce s tim kazdého hodnotime podle toho, jestli odpovidd témto tzce vymezenym
smérnicim uspésnosti. Méli bychom travit méné cCasu neustdlou snahou déti ukdznit a zhodnotit;
uzitecné by bylo spisSe snaZit se jim pomoci nalézt jejich pfirozené schopnosti a naddni, a pak je
rozvijet. Existuji prece stovky zplsobu, jak v Zivoté dosdhnout uspéchu, a na cesté k nému
potiebujeme ty nejriznéjsi schopnosti a naddni.” (Howard Gardner, psycholog a profesor
pedagogické fakulty Harvard University).

Pokud bychom se v ulitelské profesi zamysleli nad tim, pro¢ toto povolani vykonavaiji,
pravdépodobné by rada ucitelll prohlésila, Ze maji radost, pokud se Zaci skutecné néco naudi.
ZpUsobl a metod, které mohou pomoci uciteli vyucovani a vychovu zpestfit, je celd fada. Zalezi vsak
na uciteli, které z nich vyzkousi a posoudi, zda jsou uzitecné a zakim prospésné tak, aby rozvijely
nejen jeho védomosti, ale i celou osobnost, a tim ho pfipravily ho na realny Zivot. Soucasné Skoly
a snimi i ucitelé éeli dnes mnoha vyzvam infovéku, at uZ je to nastup informacnich technologii,
vyznamny narlst informaci, které jsou pfistupné prostfednictvim internetové sité prakticky
komukoliv, az po v rychlém sledu se ménici se principy narodni vzdéldvaci politiky, kterd se snazi
vlenit do Sirsiho rdmce evropského kontextu vzdélavani. V takovych podminkach, kdy je nutné
neustéle sledovat pfiliv novych poznatk(, které je potfeba zacleriovat do kontextu dynamicky se
méniciho kurikula, je velmi snadné zlstat v rdmci vyucovaciho procesu ,na povrchu” a snaiit se
pouze dostat vramci vyuky naplnéni predepsanych témat ramcovych a Skolnich vzdélavacich
program(l. Jak vySe uvadi Gardner, jako ucitelé jsme ponékud pustili ze zietele individualitu
jednotlivce, kterého se snazime méfit podle jednotnych tabulek ucebnich vystupl a dosaZenych
kompetenci. Pfesto pouze individualni ptistup umoini kazdému Zakovi rozvinout jeho vlastni
schopnosti a talenty, mezi néz mlze v budoucnu patfit schopnost vyniknout v oboru, pro ktery ma
skutec¢né predpoklady ¢i schopnost zacit samostatné podnikat. Zavadéni akcentu individualniho
pristupu k Zakovi viak klade zvySené naroky na psychologické i organizacni aspekty ucitelské prace.

Tato publikace, kterd wvznikla vramci realizace ESF projektu Rozvoj podnikatelskych
dovednosti Zakd, ¢. CZ.1.07/1.1.26/03.0011, se proto snazi prispét k obohaceni vychovnych metod,
vedoucich k rozvoji individudlnich schopnosti a dovednosti zak(, k jejich iniciativé, podnikavosti
a kreativité, aniz by tim pfilis utrpél samotny vzdélavaci proces, a napomoci ucitelim najit prostor
pro ,pozapomenutou” soucast ucitelské profese, kterou je vychova khodnotdam a ddraz
na osobnostni rozvoj zaka. Tato publikace je uréena predevsim tém ucitelim, ktefi si uvédomuiji, Ze
pro tyto oblasti uzZ v jiz tak seSnérovanych vzdélavacich programech pfilis mista nezbyva, a jsou tak
ochotni se détem vénovat v rdmci mimoskolnich ¢innosti. S potéSenim musim konstatovat, Ze v ramci
setkavani s uciteli na skolach pfi realizaci podnikatelskych krouzkd jsem takovych pedagogl nenasla
malo. Velmi ocenfuji nejen jejich pfistup, ale v mnoha pfipadech i nadSeni, se kterym se pustili
do realizace podnikatelskych krouzk( na svych skolach, a pfes fadu prekazek, které staly volny cas
nejen je, ale i Zaky, dovedli spole¢né jejich realizaci do zdarného konce. V publikaci jsou prezentovany
vysledky jejich prace a véfim, Ze mohou byt uZitecnym ndvodem a inspiraci pro dalsi skoly, které by
se pfi vychoveé svych zakd chtély vydat podobnou cestou. Preji vam, at na jejim konci zaZijete radost
z toho, Ze se vam vase Zaky podafilo o néco lépe pfipravit na redlny Zivot.

doc. PhDr. Hana Maresovd, Ph.D., Pedagogickd fakulta Univerzity Palackého, koordindtorka projektu



Splnil projekt svij cil a nase ocekavani? Nez odpovime na tuto otazku, pfipomenme, pro¢ jsme
projekt realizovali. Projekt naplfiuje hlavni cil zdjmového sdruzeni OK4Inovace, kterym je podporovat
hospodarsky rist regionu. Hospodarsky rist mizeme mérit parametry, jako je HDP, zaméstnanost,
primérna mzda a dalsi. VSechny tyto parametry méri ¢i popisuji mnoZstvi nebo Uspésnost predevsim
podnikani a podnikatell. KdyzZ jsme hledali zpUsob, jak co nejvice a nejefektivnéji napliovat nas cil,
dospéli jsme k rozhodnuti rozvijet lidské zdroje v oblasti podnikavosti.

Védéli jsme tedy, co chceme, pro¢ to chceme a ve spoluprdci s Pedagogickou fakultou Univerzity
Palackého v Olomouci hleddme zplsoby, jak toho dosahnout. Podnikavost povaZujeme za talent.
Tento talent chceme najit u Zakl co nejdfive a pokud mozno ho dlouhodobé a individualné rozvijet.
Zameéfili jsme se proto na Zaky zdkladnich Skol na druhém stupni. V tomto véku jsou Zaci jiz
dostatecné vyspéli, aby rozuméli zakladnim principlim podnikani i jeho cildm a smyslu. Zaroven je to
doba, kdy jesté nejsou zdsadné rozhodnuti o svém dalSim studiu, a tedy i ¢asto o svém profesnim
smérovani. Vychova a vzdélavani k podnikavosti jim m{ze rozsifit pohled na své budouci zaméstnani.
Necilime jen na budouci podnikatele ani je nechceme cilené produkovat. Podnikavost definujeme
jako schopnost vidét pfilezitost a schopnost tuto prilezitost vyuzit a chdpeme ji jako dovednost
(talent), ktera je uzite¢na a nepochybné i Zddana i u zaméstnanc.

MuzZeme si tedy odpovédét na poloZenou otazku kladné. Ano, projekt naplnil nas cil i nase ocekavani.
A to nejen ta kladn3, ale ukazal i na problémy, se kterymi se setkdva zak i ucitel. Zkusenosti, které Ize
pouzit v budoucnosti, i problémy, které vyzaduji hledani rfeseni. Vychova k podnikavosti je oblast
,mladad” a v mnoha smérech neprozkoumand a neznama. Chceme-li vSak na aktudlni spolecenské
problémy reagovat, musime také hledat aktualni a moderni zplsoby jejich feseni. A o to jsme se
realizaci tohoto projektu pokusili...

Ing. Jifi Rudolf, mistopredseda spravni rady OK4Inovace



1 PROC SE VENOVAT VYCHOVE
K PODNIKAVOSTI

Obecné lze fici, Ze podnikavy Clovék je ten, kdo ma smysl pro iniciativu a podnikavost. Pro
nase potreby jsme podnikavost mj. definovali jako schopnost vidét pfilezitost a schopnost tuto
prileZitost vyuzit. Vedle podnikavosti se pouziva cela rada dalsich pojm( jako napfiklad: podnikatelska
gramotnost, podnikatelské kompetence, podnikatelské charakteristiky, podnikatelsky duch atd.
V doporuceni Evropského parlamentu a Rady o klicovych schopnostech pro celoZivotni uceni z roku
2006 mlzZeme nalézt kompetenci nazvanou ,,smysl pro iniciativu a podnikavost”. Timto smyslem se
rozumi schopnost prevadét myslenky do praxe, kterd predpokladd tvorivost, schopnost zavadét
novinky, nést rizika, planovat a fidit projekty s cilem dosahnout urcitych cil(i. Tyto schopnosti jsou
pfinosné pro vSechny lidi v kazdodennim Zivoté. Zaméstnanclim umoZniuji lépe pochopit souvislosti
jejich prace a nalézt nové pfilezitosti. Rozpozndvani prilezitosti patfi mezi nezbytné znalosti.
Prilezitosti mohou byt osobni, obchodni, profesni atd. Roli zde hraji i znalosti obecné, jez lidem
pomahaji s porozumeénim ekonomiky a s moznostmi nebo problémy, kterym celi zaméstnavatel nebo
organizace. Lidé by si méli rovnéz uvédomovat, Zze podniky maji i etické postaveni a mohou tvofit
dobry pfriklad spole¢nosti.

Smysl pro podnikani ma nékolik charakteristickych postoji. Témito postoji jsou zejména:
aktivita, iniciativa, inovace, nezavislost ve spolecenském i pracovnim Zivoté, motivace, odhodlani
plnit stanovené cile. S podnikanim souvisi i projektové ftizeni, které vyzaduje zejména tyto
dovednosti: fizeni, vedeni, planovani, provéfovdani, organizace, analyza, komunikace, reporting
a schopnost pracovat nejen samostatné, ale i v tymu. Americké Konsorcium pro vychovu
k podnikavosti (dale jen Konsorcium) vydalo dokument nazvany ,Podnikavost posiluje kazdého”.
Tento dokument upozornuje na dllezZitost podnikavosti, ktera vytvari silnéjsi ekonomiku.

Podle Konsorcia by se mély dovednosti spojené s UspéSnym podnikdnim vyucovat. Mélo by
dojit k uznani, Ze podnikatelské kompetence jsou vhodné nejen pro podnikani, ale i pro osobni
a zaméstnanecky Zivot. Vyznam podnikavosti a podnikdni je pro spolecnost velice patrny v USA. Jejich
malé podnikatelské subjekty jsou silnou strankou ekonomiky v USA hned z nékolika ddvodu.
Pfedstavuji 99,7 % vSech zaméstnavatelskych firem a zaméstnavaji skoro polovinu lidi
v zaméstnaneckém sektoru. V poslednim desetileti vytvareji mezi 60 % az 80 % novych pracovnich
prileZitosti. Najimaji 40 % tzv. high tech pracovnik(, jako jsou naptiklad védci, inZenyfti a IT specialisté.
Konsorcium také stanovilo nékolik tezi, jez byly zformulovany na zdkladé pravidelného setkavani
s podnikateli. Tyto teze, které jsou uvedeny v nasledujicim odstavci, miZeme povaZovat za urcité
zaklady k vychové podnikavosti.

Podnikatelé se nerodi, ale stavaji se jimi pomoci zkusenosti ziskavanych v prabéhu celého
Zivota. Jejich osobni charakteristiky jsou velice rozmanité, ale minimdalné jednu maji spolec¢nou,
ochotu opakované podstupovat riziko za Ucelem dosazeni zisku. Kazdy mulzZe byt podnikatelem
v jakékoliv etapé svého Zivota. Prestoze stupen vzdélani neni nezbytnym poZadavkem k zahdjeni
podnikani, je dobré mit vytvoreny podplrné dovednosti, jako jsou napfiklad komunikace,
interpersondlni schopnosti, porozuméni ekonomice, IT dovednosti, znalosti marketingu,
managementu a matematické a financni dovednosti. Podstupovani rizika je pro vlastniky i pro nové
zaméstnance hlavnim zdrojem novych pracovnich pfilezitosti v ekonomice. Mladi lidé mohou
budovat dlvéru ve své schopnosti a mohou se stat v budoucnu podnikateli, coZ je také vysledkem



rozmanitych podnikatelskych aktivit realizovanych prostfednictvim vychovy. Aktivity v ramci vychovy
k podnikavosti jsou realnymi prostfedky pro rozvoj dovednosti v dalSich predmétech. Vychova
umozZiuje zaméstnanclm byt vice UspésSnymi jako vysledek pochopeni Cinnosti malych firem
a problémua jejich manaZer(. Podnikatelé se nachazeji ve vSech povolanich a kariérovych skupinach.
PtilezZitosti pro realizaci vychovy k podnikavosti jsou dulezité na vSech stupnich vzdélavani. Vychova
k podnikavosti za¢ind vyukou déti na prvnim stupni zakladnich Skol a kon¢i rozvojem dovednosti
stavajicich podnikateld.

Obr. 1: Struktura kompetence ,,Smysl pro iniciativu a podnikavost”

Smysl pro iniciativu a podnikavost

VEDOMOSTL: DOVEDNOSTI:
porozuméni ekonomickym fizeni podnik(, komunikace,
mechanizmam, samostatna i tymova prace,
etika podnikani rozpoznani rozpoznani silnych a slabych ;'

prilezitosti stranek, zhodnoceni

a neseni rizik

POSTOIE:
aktivita a iniciativa,
nezavislost, inovace,
odhodlani plnit cile

Zdroj: Malach, ©2013

1.1 STATISTIKY TYKAJICi SE PODNIKANi A PODNIKAVOSTI

Zprava o podnikani za rok 2013 formuluje sva zjisténi v nékolika bodech. Mezi jednotlivymi
zemémi jsou vyznamné rozdily v tom, jak lidé vnimaji roli Skolniho vzdélavani ve formovani jejich
smyslu pro iniciativu a podnikatelského ducha. V Brazilii, Norsku a v Portugalsku vice nez 75 %
dospélych uznava tuto roli, zatimco v Japonsku jen 20 %. V lzraeli, Japonsku a ve Spojeném kralovstvi
Velké Britanie a Severniho Irska si 60 % lidi mysli, Ze Skola jim v rozvoji jejich smyslu pro iniciativu
nepomohla, ale ani jim neposkytla dovednosti a know-how potiebné k zahajeni podnikani. V. mnoha
zemich jsou rozdily mezi uznavdnim role edukace v posilovani podnikatelského ducha a v poskytovani
praktickych kompetenci. Nazory na ulohu, kterou ma Skola pfi formovani pohledu na misto
podnikatel( ve spolecnosti, jsou v jednotlivych zemich rGzné. Je velmi zajimavé, Ze vnimany obraz
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podnikatel( se nejevi v relaci s tim, jak lidé hodnoti roli, kterou ma vzdélavani pfi utvareni pohledu
na podnikatele ve spole¢nosti.

Zajimava jsou ztohoto pohledu data pro Ceskou republiku, kterd se tadi spolu se
Slovenskem, Madarskem a Slovinskem mezi zemé se stfedni mirou hodnoceni $kolni pomoci
pochopit misto podnikatell ve spolecnosti. Studie OECD odkazuje také na dalsi zdroje, z nichZ ¢erpa
data, napftiklad na ,bleskovy Eurobarometr” pfipraveny roku 2013. Poskytuje detailnéjsi informace
0 nazorech verejnosti na rlzné zaleZitosti spojené s podnikanim, jako jsou vychova k podnikavosti,
podstupovani rizika, zacatky podnikani, prekazky a nelspéchy v podnikdni. Porovnava je mezi sebou
v zemich Evropské unie i mezi dal$imi staty, predeviim USA, Cinou, Indii a Ruskem. Vydavani
pravidelnych zprav o podnikani umozni sledovat trendy v nazorech obyvatel na jednotlivé otazky
a vyhodnocovat vliv vychovy k podnikavosti za urcité obdobi na jejich formovani. Srovnavani mezi
rlznymi zemémi umoznuje v narodnim méfitku hlubsi zamysleni nad narodnimi specifikami a podle
potteby pfijimani rozmanitych druh(l opatteni. Zde jsou néktera fakta z roku 2012":

e Zatimco v roce 2009 chtélo byt 45 % Evropan( svymi ,$éfy“, nyni tento podil klesl na 37 %,
pricemz 58 % by dalo pfednost zaméstnani.

e Mezi zemémi jsou velké rozdily v touze jejich obyvatel po zaméstnani sebe sama. Nejvyssi je
v Litvé a Recku, na druhé strané nejnizsi ve Svédsku a Finsku. V 19 z celkem 27 zem{ EU vétsina
obyvatel preferuje byt zaméstnancem.

e Za nejvétsi prekazku povazuji lidé riziko bankrotu — 43 % respondent( si mysli, Ze by mohli
zbankrotovat, a 33 % by se obavalo nepravidelného pfijmu.

e V Evropé 87 % respondentl, ktefi zahajovali podnikani, uvedlo, Ze k rozhodnuti podnikat je
vedla prislusna podnikatelska idea, a 84 % vedlo k rozhodnuti ziskani financnich zdroj(.

e Narostl podil osob, které by zacaly podnikat z dGvodl socidlnich a ekologickych. V 19 zemich
EU klesa podil osob, které by zahajily podnikani z divod( nespokojenosti v zaméstnani.

o Velkd vétsina dotazovanych (87 %) souhlasi s ndzorem, Ze podnikatelé vytvafi nova pracovni
mista, a 79 % souhlasi s tvrzenim, Ze vytvareji nové produkty a sluzby, z nichZ ma prospéch celd
spolecnost.

o Klesa image podnikatel(, vice nez polovina lidi (57 %) souhlasi s tim, Ze podnikatelé ziskavaji
vyhody z prace jinych lidi a mysli jen na svoji vlastni kapsu (52 %).

e Ve 20 z 27 zemi pohlizeji ob¢ané na podnikatele kladné — 53 % Evropan( ma na podnikatele
kladny ndzor. Vysledky osciluji od 74 % v Estonsku aZ po 39 % na Slovensku.

e Osobni nezavislost je velmi populdarnim diivodem pro prani byt sdm sobé zaméstnavatelem.

e Polovina respondentl zacala podnikat, protoze nasla pfilezitost, 29 % z nutnosti a 15 %
respondentl prevzala rodinny podnik.

e 67 % respondent( zaméstnavajicich sebe sama zacalo podnikat ,od nuly“. V Ceské republice
a v dalsich 5 zemich vice nez 80 % respondentl uvedlo, Ze zacali podnikat sami.

1.2 STRATEGICKE DOKUMENTY A VYZVY TYKAJICi SE PODNIKAVOSTI

Dokumenty pro podporu zvySovani miry podnikavosti mizZeme najit ve svété i celé radé
evropskych statl. V CR existuje jen minimalni podpora vrozvoji podnikavosti, co? znamend, Ze
bychom se mohli inspirovat ze zahrani¢i. Prvni zahrani¢ni dokument nese nazev ,Podnikani
v Evropé”, tzv. Zelena kniha. Byl pfijat Komisi evropskych spole¢enstvi v roce 2003. Material definuje
pojem podnikani a obsahuje argumenty pro pochopeni jeho dllleZitosti. Dokument vyzyva k navyseni
poctu podnikatel(l a podpore rozvoje jejich schopnosti a kompetenci. Stanovuje kroky do budoucna

! Dostupné na: http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_354_en.pdf
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pro dosazeni cile podpory podnikdni. Konstatuje se zde, Ze ,vSeobecné vzdéldni a priprava
na povoldni by mély prispét k motivovdni podnikatelské iniciativy predevsim pomoci sprdavného
zptisobu mysleni, zvyseni pfitaZlivosti podnikatelské kariéry a vytvdfenim potfebnych kompetenci.”
V roce 2004 byl ptijat Evropskou komisi Akéni plan: Evropskd agenda pro podnikdni. Mezi klicové
aktivity patfila podpora podnikatelského smysleni mezi mladymi lidmi. Komise vyzvala vSechny
¢lenské staty, aby zaélenily vychovu k podnikavosti do véech $kolnich vzdélavacich programa.?

Dal$im dokumentem tykajici se vychovy podnikavosti je Agenda z Osla z roku 2006°. Cilem
bylo urychlit vyvoj podpory podnikatelského smysleni v Evropé. Obsahuje mnoho navrhi
pro zainteresované subjekty naptiklad pro vzdélavaci organy, mistni organy, zprostredkujici subjekty,
podniky a podnikatele. Pro zdkladni Skolstvi agenda doporucuje predevSim opatieni popsana
v ndsledujicich bodech:

e Zaclenit prvky z podnikatelské praxe, jako je zvidavost, tvofivost, samostatnost, iniciativnost,
tymovost, jiz na zakladnim stupni vzdélavani a za timto Ucelem vyuZivat rizné nastroje, které
odpovidaji véku zaka.

e Od zakladni skoly vytvaret u déti povédomi o roli podnik(l a podnikatel(l ve spole¢nosti. Diky
vétsSimu dlrazu na koncept ,,odpovédného podnikani“ se kariéra v podnikani stane lakavéjsi.

e Ve vSech kurzech zavést inovacni pedagogické metody jako nutny zdklad pro budovani
podnikatelského mysleni.

e Zvétsit rozsah pouZivanych pedagogickych metod pomoci inovaéniho rozvoje osnov.

o Skolni vyuka by méla stavét na détské zvidavosti a pfirozené podnikavosti déti.

e Systematicky zaclenit hodnoceni do vSech programd.

e Nejucinnéjsi je nezdvislé a srovnavaci hodnoceni, které by se konalo pred zacatkem
a po ukonceni programu.

Evropskd komise vydala Akéni plan podnikani 2020, s podtitulem Opétovné probuzeni
podnikatelského ducha v Evropé. Podkladem pro jeho tvorbu byly predchozi strategické dokumenty
a vyvoj ekonomiky. Vyvoj poslednich let v Evropé po hospodarské krizi kulminujici v letech 2008
a 2009 vsak nasvédcuje tomu, Ze Evropané zatim nenastartovali aktivity vedouci k pfekondni jejich
nasledkd. Poprvé je v Evropé vice nez 25 milidéni nezaméstnanych a malé a stfedni podniky se jesté
nedostaly zpét na svou predkrizovou Uroven. Zda se, Ze jednou z pric¢in pomalého ndvratu ekonomiky
na drivéjsi droven bude i dlouhodoby a trvaly pokles podilu lidi (23 z 27 ¢lenskych statl), ktefi
upfednostiuji samostatnou vydéleénou cinnost pfed zaméstnaneckym pomérem. Pred tfemi lety
preferovalo samostatnou vydéle¢nou Cinnost 45 % Evropand, nyni tento podil klesl na 37 %. Naproti
tomu v USA a Ciné je toto procento mnohem vyssi, ¢ini 51 % a 56 %. Ceska republika je mezi témi
¢tyfmi zemémi EU, kde k uvedenému poklesu mezi roky 2004 a 2012 nedoslo, ale naopak se u nas
preference samostatné vydéle¢né Cinnosti zvysila z 30 % na 34 %. V porovnani s 27 zemémi EU nam
véak do priméru chybi stale 3 %.”

Tvlirci nové strategie podporujici rozvoj podnikavosti lidi a jejich pfipravu na podnikani
v planu uvazuji o tfech pilifich, které by mély prinést reSeni problému stale klesajiciho zajmu

2 Podnikdni v Evropé: (zelend kniha). Ceskd spole&nost pro nové materialy a technologie, 2003. ISBN 80-7329-
043-X. Dostupné na: http://www.techprofil.cz/pdf/brozury/podnikani.pdf

* Action Plan: The European agenda for Entrepreneurship. CEC, Brussels, 11.02.2004.

4 Dostupné na:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/support_measures/training_education/doc/oslo_agenda_fin
al_cs.pdf

> MALACH, J. a kol. Sbornik prikladd dobré praxe ve skoldch v ramci projektu Podpora rozvoje kompetenci

k podnikavosti a inovativnosti Zaku zdkladnich Skol. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2013.
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o podnikani. Pilite by se mély tykat rozvoje podnikatelského vzdélavani a odborné pfipravy, vytvoreni
spravného podnikatelského prostiedi, vyuZivani vzorl uUspésnych podnikatelll a oslovovani
specifickych skupin, z nichz se jen malé procento zapojuje do podnikani. Témito skupinami jsou
napriklad Zeny, seniofi, migranti, nezaméstnani a mladi lidé. Pokud jde o miru podnikani, jeho povahu
nebo motivaci pro zahdajeni podnikatelské drahy a o pomoc statu novym a malym podnikdm v jejich
ristu, situace v jednotlivych ¢lenskych zemich se lisi. Potencidlni a jiz stdvajici podnikatelé se tak
museji vyporadat s narocnymi okolnostmi. Svoji vinu na poklesu podilu obcanli se zdjmem
o podnikani, a rozsiteni kultury v Evropé, v niz se dostatecné necti a neoceniuje podnikatelské usili,
ma i celé evropské skolstvi, které neposkytuje spravné zaklady pro rozvoj podnikatelské drahy. Proto
je pravé proména Skolstvi smérem k rozvoji vzdélavani a odborné pripravé na podporu ristu
a zakladani podnikd jednim ze tfi pilifd pldnu na opétovné probuzeni podnikatelského ducha
v Evropé.®

K naplnéni stanovenych pilitGd Evropskd komise navrhla klicova opatfeni ve tfech oblastech,
z nichZ nds zajima predevsim prvni oblast ,Podnikatelské vzdélavani a odbornd ptiprava na podporu
rastu a zakladani podnik(”. V této oblasti jsou uvedeny ukoly, které Evropskd komise bude plnit.
Rozvine celoevropskou iniciativu podnikatelského uceni, posili spolupraci ¢lenskych zemi, spolecné
s OECD zavede ramec pro podporu podnikatelskych Skol a instituci pro odborné vzdélavani
a pfipravu, podpofi uznavani podnikatelského uceni ve formalnim i neformalnim ucebnim prostiedi
a rozsiti rdmec pro rozvoj podnikatelskych univerzit. Jednim ze souboru opatfeni je také ,vyvoj
nastrojl ke sledovani pokroku a ziskavani podnikatelskych dovednosti“. Jednotlivé ¢lenské zemé byly
vyzvany predevsim ktomu, aby ,zgjistily, Ze podnikdni bude zakotveno v osnovdch zdkladniho,
stredniho, odborného a vysokoskolského vzdéldvdni a ve vzdéldvani dospélych jako klicovd schopnost,
a to do konce roku 2015.“ Dal$im Ukolem je zajistit, aby béhem povinné $kolni dochazky ziskali Zaci
alespon jednu zkuSenost s podnikanim, dale by se mélo stat podnikatelské vzdélavani ,druhou Sanci”
pro mladé lidi i dospélé v pFipravovaném systému zaruk pro mladé lidi.?

1.3 PODNIKAVOST JE MOZNE ROZVIJET

Lidé se rodi s riznymi vlastnostmi. Diky mnoha vyzkumdm je jiz dnes jasné, Ze se lidé stavaji
podnikateli spiSe diky zkuSenostem ziskanych v pribéhu jejich Zivota. Vychovou mizZeme dosdhnout
lepsich znalosti, dovednosti, zajmu k podnikani, tvofivosti, iniciativy, pruznosti, samostatnosti, plnéni
cilG atd. Nékolik autor( konstatovalo, na zakladé studii tykajicich se efektl vychovy k podnikavosti, Ze
vynakladani prostfedkd na studia podnikatelskych dovednosti ve véku okolo 20 let je pozdé.
Kognitivni dovednosti se Iépe zhodnocuji ve véku 6-8 let. Naopak nekognitivni dovednosti se nejlépe
osvojuji ve véku 9-11 let. Rozvoj kognitivnich dovednosti je vice dileZity v predskolnim véku. Skolni
roky maiji dlleZitou roli v rozvoji nekognitivnich dovednosti. Podle vyzkumi mlzeme tedy vyvodit
tvrzeni, Ze investice do predskolniho a primarniho vzdélavani maji vyssi smysl nez investice
do nasledujiciho vzdélavani.

® MALACH, J. a kol. Sbornik prikladd dobré praxe ve skoldch v rdmci projektu Podpora rozvoje kompetenci
k podnikavosti a inovativnosti Zdk( zdkladnich skol. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2013.
" MALACH, J. a kol. Sbornik prikladd dobré praxe ve skoldch v ramci projektu Podpora rozvoje kompetenci
k podnikavosti a inovativnosti Zaku zdkladnich Skol. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2013.
8 MALACH, J. a kol. Sbornik prikladi dobré praxe ve skoldach v ramci projektu Podpora rozvoje kompetenci
k podnikavosti a inovativnosti Zaku zdkladnich Skol. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2013.
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Danska nadace pro podnikani pfipravila vyzkumnou studii o stavu vychovy k podnikavosti
a jejich vysledcich.? Vyzkum byl realizovan na vzorku nahodné vybranych 2 000 zaké devatych roénikd
zakladni skoly. Jasné identifikoval znacné rozdily mezi bézné vyucovanymi zaky a Zaky, ktefi prosli
vyukou k podnikavosti. Rozdily se tykaly predevSsim v jejich pohledu na budoucnost, ambici
a uvédomovani si vztahl ke Skole a spolecnosti. Systematicka a cilena vychova také pozitivné méni
dalsi osobni vlastnosti a celkové chovani. V roce 2009 se konala mezinarodni konference Excellence
through Enterprise v Edinburghu. Podle spolecného stanoviska Gcastnikd, které wvyplynulo
ze zkuSenosti ucitell, rediteld skol, z hodnoceni projektll, z akademickych vyzkumi a analyz, ma
vychova k podnikavosti predevsim tyto ucinky:

e Zvyseni radosti mladych lidi z uceni.

o Cini uéeni relevantni pro reélny Zivot.

e Zlepsuje angazovanost studentd pfi uéeni.

o ZlepSuje postoje mladych lidi ke Skole.

e Vzrlstd touha mladych lidi po budoucnosti.

e Zlepsuje se odpovédnost a sebelcta mladych lidi.

e Mladi lidé jsou vybavovani Zivotné dalezitymi dovednostmi, jako jsou tymova prace motivace
a komunikace.

e Vytvareji se modely roli, které inspiruji dal$i mladé lidi.

e SniZuje se pocet studentd vyluéovanych ze skol.

° Dostupné na: http://eng.ffe-ye.dk/
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2 VYCHOVA K PODNIKAVOST!

Pro rozvijeni podnikavosti vSech jedincl je potfeba utvofit urdity systém, ktery by naplioval
pozadavky spolecnosti, které jsou spojené s touto vzdélavaci oblasti. V poslednich letech se objevuji
iniciativy, které hovofi o vybudovani urcitého podnikatelského ekosystému. Podle ucastniki
Svétového ekonomického fora by se méli zaclenit a hrat klicovou roli zainteresované strany, jako je
statni sprdva, vladni orgdny a vzdélavaci instituce. VSechny tyto strany by se mély navzajem
podporovat a spolupracovat. Firmy a podnikatelé mohou pfi formovani podnikatelského smysleni
mladych lidi poskytovat znalosti, odbornost, poradenstvi, socidlni kapital a finan¢ni podporu.

Pfi vychové k podnikavosti se hovofi o dvou uUrovnich, pedagogické a socioekonomické.
Socioekonomicka droven u vychovy podnikavosti by méla vést dlouhodobé k zaméstnanosti,
internimu podnikani a zakladani novych firem. Vlivy vychovy k podnikavosti se projevuji predevsim
rychlosti ziskani pracovniho mista, spokojenosti s praci a vysSim rocnim piijmem. U interniho
podnikani ma vychova vyznam predevsim ve zvyseni inovativnosti, iniciativnosti a zlepseni chodu
v organizacich.

Chapani vychovy k podnikavosti proslo mnoha zménami. Pfedevsim v poslednim desetileti se
prosazuje vychova k podnikavosti jako vSeobecné vzdélani, které je uréené celé populaci. Kratky vyvoj
zapfricinil i neustalenou terminologii. Vychovu k podnikavosti tedy miZeme chapat jako vieobecnou
slozku vychovy a soucasné i jako profesni pfipravu na samotné podnikani. Odbornici hovofi
predevsim o tfech hlavnich cilech, z toho prvni dva maji charakter vSeobecného vzdélani. Tremi
hlavnimi cili jsou:

e porozuméni podnikani;
e stat se podnikavym;
e pfiprava na to stat se podnikatelem.

Tyto obecné cile jsou rozpracovavany na jednotlivé stupné vzdélani. Vznikaji tak mezinarodni
a narodni standardy, které cilové predstavy utvéreji do podoby vzdélavacich nebo ucebnich vystupa.
Srovnani narodnich strategii, obsahu a vzdélavacich vystupl vychovy k podnikavosti v Evropé pfineslo
nékolik zjisténi. Nékteré skoly nabizeji podnikani jako samostatny predmét na druhém stupni
zakladnich Skol, ale jen v Polsku je tento pfedmét povinny. Mnoho zemi zafazuje tuto vyuku do jinych
predmétl, napriklad do spolecenskych véd, ekonomie, matematiky, pfirodnich véd, etiky
informac¢nich technologii atd. Vétsina téchto predmétd je povinnych.™

V Ceské republice jsou témata vychovy k podnikavosti zaclenéna zejména do Rdmcovych
vzdélavacich program( pro stfedni Skolstvi: kompetence k podnikavosti je jednou z definovanych
klicovych kompetenci Ramcového vzdéldvaciho programu pro gymnazidlni vzdélavani, kde je
definovana takto (RVP G, 2007):

Zak:

e cilevedomé, zodpovédné a s ohledem na své potreby, osobni predpoklady a mozZnosti se
rozhoduje o dalsim vzdélavani a budoucim profesnim zaméreni;
e rozviji svlj osobni i odborny potencidl, rozpoznavd a vyuziva pfrileZitosti pro svlij rozvoj

v osobnim a profesnim Zivoté;

o uplatfiuje proaktivni pfistup, vlastni iniciativu a tvofivost, vita a podporuje inovace;

' EURYDICE. Entrepreneurship Education in Europe. National Strategies. Curricula and Learning Outcomes.
March 2012. ISBN 978-92-9201-252-6.
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e ziskava a kriticky vyhodnocuje informace o vzdéldvacich a pracovnich pfilezitostech, vyuziva
dostupné zdroje a informace pfti planovani a realizaci aktivit;

e usiluje o dosaZeni stanovenych cill, pribéziné reviduje a kriticky hodnoti dosazené vysledky,
koriguje dalsi ¢innost s ohledem na stanoveny cil; dokoncuje zahajené aktivity, motivuje se
k dosahovani Uspéchu;

e posuzuje a kriticky hodnoti rizika souvisejici s rozhodovanim v redlnych Zivotnich situacich
a v pfipadé nezbytnosti je pfipraven tato rizika nést;

e chape podstatu a principy podnikani, zvazuje jeho mozna rizika, vyhledava a kriticky posuzuje
prilezitosti k uskutecnéni podnikatelského zaméru s ohledem na své predpoklady, realitu
trzniho prostiedi a dalsi faktory.

V rdmci odborného skolstvi je problematika podnikani zac¢lenéna do jednotlivych oborovych
oblasti. V pfipadé Ramcovych vzdélavacich programi pro zékladni a predskolni vzdélavani vsak
s kompetencemi pro podnikavost ¢i podnikdni samostatné pocitano neni a nejsou pro tuto oblast
specifikovany samostatné vychovné cile, ackoliv nékteré z kompetenci Ize nalézt v ramci jednotlivych
vzdélavacich oblasti — napf. komunikativni kompetence v rdmci vzdélavaci oblasti Jazyka a jazykova
komunikace, Clovék a spole¢nost — vychova k ob&anstvi &i vystupy v priifezovych tématech Eticka
vychova, Osobnostni a socidlni vychova ad.

Zatim nejpropracovanéjsi predstavou cild vychovy k podnikavosti na urovni zakladnich skol
predstavuje soubor vystupl pro jednotlivé uéebni domény pro druhy stupen zakladni skoly, které
jsou vysledkem mezinarodniho projektu Podnikatelské uceni: pristup z pozice klicovych kompetenci
zroku 2011." Nize predkladame zakladni vystupy tohoto projektu, je se mohou stat inspiraci pro
inovaci vystupnich kompetenci zak( zakladnich skol (v intencich Ramcového vzdélavaciho programu
pro zakladni vzdélavani — RVP ZV):

Zak zakladni $koly by mél:

e identifikovat pfileZitosti;

e mit dobré znalosti o svété prace;

e uvédomovat si etické postoje podnikl a podnikatel(;

e motivovat ostatni a byt motivovan k pInéni cilG (profesnich, osobnich ad.);

e planovat, organizovat, fidit, vést, delegovat, analyzovat, komunikovat, vyhodnocovat
a zaznamendvat;

e reprezentovat své ndzory a umét jednat a vyjednavat;

e pracovat individudlné i v tymu;

e umét rozeznavat nédi silné a slabé stranky, vyhodnocovat je a pfijmout rizika;

e umét prevzit iniciativu, byt aktivni, byt nezavisly a inovativni v osobnim, spolecenském Zivoté
a pfi praci.

Znalosti
Zak by mél byt po Uspéiné vyuce schopen splnit nasledujici ukoly:

o definovat a vysvétlit rozdil mezi tim, kdo je to podnikatel a tim, kdo je podnikavy;
o vysvétlit pojem vzacnosti;

1 Entrepreneurial Learning. A Key Competence Approach. ISCED level 2. SEECEL, 2011. ISBN 978-953-56732-0-0.
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e umét identifikovat a definovat jaké produkty a sluzby existuji na Urovni poptavky nabidky a
poptdvky na mistni a ndrodni Urovni;

o definovat kritéria nezbytna pro rozhodovani na individudlni a skupinové drovni a vysvétlit
jejich dopad;

e srovnat naklady a pfinosy;

e spocitat produktivitu a identifikovat mozné komparativni vyhody,

o identifikovat rGizné pracovni prileZitosti,

e identifikovat a popsat nejméné dvé mozné volby kariéry,

o vysvétlit vyznam vnéjsich faktort a planovani pro udrzitelny rozvoj v podnikani,

e znat faze podnikatelské Cinnosti,

e identifikovat kroky v feseni problému a rizika s tim spojena v¢. prikladd,

e propracovat podnikatelsky pldn,

e vysvétlit pojem verejné statky a uvést priklady.

Dovednosti
Zak by mél byt po Uspésné vyuce schopen splnit nasledujici dovednosti:

e prokazani schopnosti zaka pracovat jak individualné, tak v tymu;

e prokazani schopnosti efektivné predat své myslenky ostatnim;

e schopnost kreativniho a inovativniho mysleni;

e schopnost planovani, delegovani dkoll ostatnim a zvladnuti pripadného vedouciho postaveni
v ramci skupinovych projekt(;

e schopnost efektivné vyuZivat metody brainstormingu;

e vypracovat metodu rozhodovaciho procesu;

e schopnost rozpoznat a sefadit rizika;

o identifikovat disledky svych ¢innosti a jejich dopad na Zivotni prostiedi;

e schopnost fesit problémy a najit spolecné feSeni s ostatnimi ¢leny tymu;

e prokazat schopnost vyhodnotit vysledky a procesy ze skupinové prace;

e umét vypracovat vyrobni plan;

e prezentovat svij podnikatelsky zamér;

e zhodnotit vlastni aktiva a schopnosti.

Postoje
Zak by mél byt po Uspéiné vyuce schopen splnit nasledujici ukoly:

e umét prevzit odpovédnost pfi plnéni tkol(, plnit povinnosti a dodrZovat terminy;
e vzit iniciativu k networkingu s ostatnimi jedinci i skupinami;

e byt schopen pracovat samostatné;

e respektovat ostatni;

e prokazat schopnost prijimat inovace a zmény;

e prokdzat odpovédnost za verejné statky.
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Jinym prikladem mohou byt standardy pro realizaci vychovy k podnikavosti pro druhy stupen
zakladnich kol v USA."

Vystupy pro vsechny generace:

e znacné povédomi o osobnich pfedpokladech a dovednostech;

e zlepSovani dochazky do Skoly;

e vysoka Uroven akademickych Uspéch;

e vyuZivani tvorivosti v podnikatelskych situacich;

e etické zvladani podnikatelskych pftilezitosti;

o efektivni pouzivani dovednosti k feseni problém;

e rozumét podstatnym kroklim na pocatku podnikani;

e zvySovani povédomi o nabidce kariérovych i podnikatelskych moznosti;

e pouZivani strategii pro generovani ndpadl a hodnoceni jejich proveditelnosti;

e pochopeni zakladl ekonomie volného trhu;

o zlepSovani znalosti zakladnich ekonomickych pojm;

e zvySovani povédomi o roli podnikatel( ve spolecnosti;

e rozsifovani povédomi o spolecenské odpovédnosti podnikatelll a jejich a prinosu
pro spolecnost;

e zvySovani chuti absolvovat dalsi vzdélavani.

Vystupy stanovené pro druhy stupen zakladni Skoly:

e zlepSovat zakladni akademické dovednosti;

e zvySovat sebevédomi a respekt k jinym;

e snizovat pocet opatreni ke Skolni kdzni;

e zvySovat povédomi z oblasti pracovniho prostredi;

e zvySovat osobni Uroven v oblasti pfijimani rizika a uceni se z nedspéchu;

e zlepSovat schopnosti identifikovat a rozpoznat podnikatelskou pfileZitost;

e zlepSovat pochopeni hodnoty volného trhu a prileZitosti;

e pochopit proces podnikatelského planovani;

e naucit se, jak si pUjcit penize a nechat je pro sebe pracovat;

e pfijmout rozmanitost prostiednictvim zlepSovani socidlnich dovednosti;

o zlepsit Uroven fteSeni konfliktl, vyjedndvani, prodeje, marketingu a presvédcovacich
dovednosti;

e motivovanost k pokracovani ve studiu.

2.1 SUBIJEKTY ROZVIJEJiCi PODNIKAVOST

Zasadni vyznam v realizaci vychovy k podnikavosti maji ucitelé vSech stupni Skol, coz
potvrzuje zprava Evropské komise.”® Konstatuje, e vyzva vychovy k podnikavosti jako nova forma
vyuky musi byt podporfena pfipravou a dalsim vzdélavanim ucitel(. V této souvislosti se objevuji

!2 National Standards of Practise for Entrepreneurship Education.
Ba report on Teacher Education and Training to prepeare teachers for the challenge of Entrereneurship
Education. European Commission, Bruxelles, 2011.
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pozadavky na nové definovani roli ucitell, které by mély zasadné zvyraznit jejich odpovédnost nejen
za osvojovani znalosti, ale predevsim za rozvoj jejich dovednosti, postojl, predpokladd i jejich
chovani. Vyrazem téchto tendenci je postupny vyvoj pozadavk( na celoZivotni edukaci, které dostaly
novou podobu napfiklad v konceptu klicovych kompetenci pro celozZivotni uceni nebo novéji

v konceptu USA ,Dovednosti pro 21. stoleti“.'*

Ve Skole, ktera je zamérena na studenty nebo kde se zaméruji na rozvoj podnikavosti
u studentdq, je role ucitele rozdilnd. Méni pedagoga stojiciho pred tfidou na clovéka, jenZ spise své
studenty vede jako jeden z nich. Nejdulezitéjsi soucasti této role je pfi aktivitach radit a davat
kladnou zpétnou vazbu studentlm. Ucitelé, ktefi timto zplsobem pracuji, nebudou poskytovat
spravné odpovédi, ale misto toho pomohou studentim najit spravné otazky a povedou je k posileni
jejich dovednosti a ke kladnému pfistupu k uéeni. Ucitel by se zde mél soustfedit na organizovani
a usnadnovani uéebnich aktivit, motivovani studentll k tomu, aby se aktivné zGcéastnili vzdélavani
a poté prevzit roli poradce usmérnujiciho studenty v rdznych Cinnostech. Timto zpUsobem se
rozvinou schopnosti jednéni a chovani student(.”

V Polsku byl zaznamenan pokus o vytvoreni kvalifikacniho standardu ucitele podnikavosti.
Standard obsahuje popis jeho prace. Mezi nejdulezitéjsi profesni uUkoly ulitele podnikavosti patfi
pfiprava, fizeni, konani a dohlizeni na praci didakticko-védeckou v oblasti vyuky podnikavosti.
Organizuje proces vzdélavani, v némz zaci poznaji zakonitosti trzniho hospodafstvi. DlleZitym dkolem
ucitele podnikavosti je také inspirovani zakd k rozvijeni podnikatelskych postojlii a také
pro rozpoznavani a feSeni problém( a ne pouze konstatovani faktl. Ucitel podnikavosti zavadi
do Skolni praxe vlastni nazory a rozviji své schopnosti. Zaméruje se na metody, které umoznuji Zakiim
uceni se prostrednictvim konani cvi¢eni a projektovych ukold. Ucitel navazuje a realizuje spolupraci
s firmami a institucemi napomdhajicimi vzdéldvacimu procesu v oblasti vyuky podnikavosti
a pripravuje zaky na vlastni cestu profesni kariéry.'®

Standard také definuje ctyti dil¢i kvalifikace a dvandct hlavnich profesnich ukol(. Dilci
kvalifikace zahrnuji obvyklé c¢innosti, jako jsou: planovani a organizovani vychovné vzdélavaciho
procesu v oblasti vyuky podnikavosti, pfiprava a realizace vyuky, hodnoceni vysledk( vzdélavani zak(,
evaluace vychovné vzdélavaci prace s oporou o fidici dokumentaci. Profesni uUkoly mohou byt
nasledujici:

e planovani a organizace vychovné vzdélavaciho procesu v oblasti vyuky podnikavosti
na zakladé zavaznych programovych zaklad( a pfijatych program(;

e organizovani vyuky smérujici k osvojeni védomosti a praktickych dovednosti Zakd urcenych
vzdélavacimi cili obsazenymi v programu vzdélavani;

e provadéni vyucovacich hodin v oblasti vyuky podnikavosti;

e pomoc zaklm ve formovani jejich podnikatelskych postoji s cilem uvédomélého vybéru
dalsiho sméru vzdélavani nebo svého mista na trhu prace;

e priprava zakl na aktivni Ucast v béZzném Zivoté v podminkach trzniho hospodarstvi;

e priprava zakl na samostatné vyhledavani pramennych materialG (tykajicich se pravnich
norem hospodarského prdva, statistickych dat, ¢lanku, tiskovych komentafli na socidlné-
ekonomicka témata) a na jejich interpretaci a hodnoceni;

14 TRILLING, B., FADEL, CH. 21 st Century Skills. Learning for Life in our Times. Jossey-Bass, San Francisco, 2009.
ISBN 978-0-470-47538-6.

> MALACH, J. a kol. Sbornik prikladd dobré praxe ve skoldch v ramci projektu Podpora rozvoje kompetenci

k podnikavosti a inovativnosti Zaku zdkladnich Skol. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2013.

16 MALACH, J. a kol. Sbornik prikladi dobré praxe ve skoldch v ramci projektu Podpora rozvoje kompetenci

k podnikavosti a inovativnosti Zaku zdkladnich Skol. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2013.
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e vyuZivani novatorskych metod prezentace poznatkl a rozvijeni praktickych dovednosti
v oblasti podnikani s vyuZitim modernich zaklad( vyucovani;

e inspirovani zak( k ucasti na konkurzech, olympiddach a dalSich zamérech zlepsujicich jejich
védomosti a dovednosti;

e zlepSovani vlastnich profesnich kvalifikaci v oblasti podnikani;

e navazovani spoluprace s firmami a institucemi plsobicimi na lokdlnim trhu prace s cilem
napomahdni organizaci vzdélavaciho procesu;

e kontrola a hodnoceni efektivity vzdélavani zaka;

e realizace vychovné vzdéldvaci sebehodnoceni v oblasti podnikani.

Mezi dalsi iniciatory vychovy podnikavosti patfi Generalni feditelstvi pro podnikani a prdmysl
a Generdlni feditelstvi pro vzdélavani a kulturu Evropské komise, které usporadaly jiz nékolik
evropskych workshopt tykajicich se vyuky podnikavosti. Budapestsky seminaf definoval mnohé
klicové otazky spojované s pregradualni pripravou budoucich uditelll, napriklad: Jak zajistit, aby byla
poskytovana priprava na vychovu k podnikavosti vSem studentim? Které praktické metody se
ukazaly jako neuzite¢néjsi? Jak zajistit, aby byla pouZivana autentickad zadani? Jakou pocatecni praxi
vyuzit k napomahani studentlm ziskat praktické zkuSenosti? Jak hodnotit vzajemné propojené
dovednosti v oblasti podnikavosti, které vchazeji do klicové kompetence ,smysl pro iniciativu
podnikavosti“ v roviné hodnoceni samotnych studentl ucitelstvi a v roviné jejich pfipravy na budouci
hodnoceni jejich Zakd a student(? Jak vzit v potaz podnikatelské dovednosti pfi vybéru studentd
ke studiu ucitelskych obori? Jak vyuZivat udrZitelnd partnerstvi se svétem podnikani, socidlnimi
podniky nebo neziskovymi organizacemi?"’

Vycet uvedenych otazek naznacuje, Ze nalezeni odpovédi na mnohé z nich bude vyzadovat
dlouhodobou analyzu dobré praxe i realizaci empirickych vyzkumi. Kromé toho se ucastnici shodli
na tom, Ze je zapotrebi vypracovat katalog opatreni, ktery by aktéry vzdélavani na vSech Urovnich
zavazal k aktivitdm ve Ctyrech Sirsich oblastech, a to v pregradudlni pfipravé uciteld, v oblasti narodni
podpory, v kontinudlnim dal$im vzdélavani uitel( a v oblasti podpory mistnich kol.™®

Workshop v Dublinu v roce 2012, kterého se ucastnilo na 50 ucastniki z clenskych i
priclenénych zemi Evropské unie, sledoval tfi nasleduijici cile'®:

e Posilit rozvoj dovednosti a postoji studentl ucitelstvi, které jsou jadrem vychovy
k podnikavosti. Budouci ucitelé nemohou posilovat tyto schopnosti u svych zaku, pokud v né
nebudou véfit a nebudou presvédceni o jejich pfinosech. Mélo by byt jasné, Ze rozvoj téchto
dovednosti a schopnosti nebude omezen jen na vychovu k podnikavosti, ale mohou je
rozvijet i jiné typy edukace.

e Zvysit povédomi a chapani studentl ucitelstvi o vychové k podnikavosti, o jejich cilech
a vyucovacich metodach. Ucitelé si museji byt védomi obecného vyznamu podnikani
a vychovy k podnikavosti. Mély by mit k podnikani pozitivni vztah.

e Vybavit studenty ucitelstvi specifickymi dovednostmi a znalostmi potfebnymi k implementaci
vzdélavacich strategii pfi vychové k podnikavosti. Méli by byt praktickym vycvikem pfipraveni

' Dostupné na: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/education-training-
entrepreneurship/teacher-education-entrepreneurship/index_en.htm

' MALACH, J a kol. Sbornik prikladd dobré praxe ve skoldch v rdmci projektu Podpora rozvoje kompetenci

k podnikavosti a inovativnosti Zaku zdkladnich Skol. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2013.

" First workshop on enabling teachers for entrepreneurship education - initial teacher education. Dublin, 2-4
May 2012.
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i na vyuzivani riznych kombinaci rliznych pracovnich metod v ramci Skolniho a mimoskolniho
vyucovani i komunitni prace.

Sympozium seskupilo rozmanité aktivity v ramci procesu pregradualni pfipravy ucitell
na vychovu k podnikavosti do ¢tyf hlavnich typd aktivit, na které je zapotrebi se dale zaméfit, a to
na mimokurikuldmi aktivity, povinné moduly, volitelné moduly a na horizontdlni pfistup zahrnujici
reformu celé vzdélavaci organizace. Zavérecné konstatovani povazuje pripravu uditeld na vychovu
k podnikavosti za relativnhé novy a mnohdy jesté neznamy predmét zajmu poskytovatell ucitelské
pripravy. Na druhé strané zkusenosti ukazuji, Ze jakmile se tato priprava jednou zavede, rychle
ziskdva na popularité. Vychova podnikavosti vyZzaduje specifické didaktické ztvarnéni a je opravnéné
pozadovat, aby byli podnikavi i samotni ucitelé a také cela skola.

Podnikava Skola by méla mit nékolik charakteristik, pficemz v tomto konkrétnim shrnuti jde
o deset hlavnich bod(. Nékteré charakteristiky mohou byt skolou dosaZeny brzy po zahajeni cesty
k podnikavosti, jiné vyZaduji vice ¢asu. Jejich konkrétni forma bude zdleZet na politice a praxi SirSiho
vzdélavaciho systému.”

e Podnikava skola by méla mit jasnou vizi a politiku vychovy k podnikavosti, které vyjadruje
jako narok na vSechny Zaky. K tomu je zapotrebi, aby je vedeni Skoly konzultovalo se vsemi
uciteli a zretelné identifikovalo jejich vlastni chapani vychovy k podnikavosti, které je vhodné
pro jejich instituci. Komunikace, diskuse a dialog se vSemi zaméstnanci jsou velmi dalezZité
pro vytvareni a sdilené chapani toho, co pro skolu vychova k podnikavosti vlastné znamena.

e Skola by méla provést audit jiZ existujicich aktivit. Je zndmo, Ze $koly ji uskute&riuji Sirokou
Skalu aktivit, které jsou pro vychovu k podnikavosti charakteristické, a umi je identifikovat,
pomahaji budovat chdpani podnikavosti a prekondvat obavy ucitell cestou demonstrovani
toho, Ze mnoho z toho, co uci, a zpUsoby, jimiz to udi, se velmi dobfe hodi k podnikavému
pristupu Skoly.

e Pro pfijeti chapani vychovy k podnikavosti — jako jasné definovanému ndaroku na viechny Zaky
— je zapottebi Siroké Skaly strategii a procedur, napfiklad: odsouhlaseni seznamu rocnich
aktivit, zvlastniho planovani ¢asu, pouzivani zakovskych diard a tvorby rozvrhu.

e Podnikava skola by méla mit jasno v predstaveni vychovy k podnikavosti Zzakim a jak o ni
diskutovat predtim, neZ bude realizovdna. Vsem aktivitam v ramci vychovy k podnikavosti by
méla predchazet strukturovana instruktadz, na niz budou uUcely a jejich aktivity vysvétleny
a definovany ucebni cile i jejich etické aspekty se zdlraznénim vyuZitelnosti podnikatelskych
dovednosti béhem Zivota, a to nejen v praci.

e Skola by méla pfimo definovat, resp. vy¢lenit ¢as na vychovu k podnikavosti v rozvrhu $koly.
Ten muZe zahrnovat jak ¢as v ramci vyuky vyucovacich predmétl, tak cas vyclenény
pro operativné zarazenda témata a doplnujici mimopredmétové aktivity.

e Podnikatelské aktivity ve Skole mohou byt zaméreny na Sirokou skalu podnikatelskych
schopnosti a Zaci mohou byt ve vétsi mife zapojovani do pfijimani jejich vlastni odpovédnosti
za své uceni. Tyto aktivity mohou vyZadovat od Zaka pfijimani rozhodnuti a feseni problémd,
praci v tymu i ucebni aktivity vyZadujici pfijimani rizika, které mohu zahrnovat i moZnost

2 EUROPEAN COMMISSION. Entreprenuership education: Enabling teachers as a critical success
Factor. Bruxelles, 2011.
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selhani. Aktivity v rdmci vychovy k podnikavosti by se mély adekvatné stridat, aby dovolovaly
zakhm uplatnit jejich preferované ucebni styly.

Skola by méla mit jistotu, Ze uZivd metody hodnoceni studentd, které jsou vhodné
pro hodnoceni vzdjemné se protinajicich dovednosti a postoju, které podnikavost zahrnuje.
Takové metody by se mély odliSovat od téch, které jsou nejcastéji tvoreny hlavné
pro hodnoceni dosazenych znalosti. Vhodné hodnotici metody mohou byt motivaci
ke vtaZzeni uciteld do vychovy k podnikavosti.

Skola by méla uréit utitele, ktery by koordinoval realizaci aktivit vychovy k podnikavosti
a pro tuto funkci vypracovat popis prace. Jestli to pravidla financovani dovoluji, méla by byt
pro odmeénovani koordindtora vytvorena zvlastni rozpoctova kapitola.

Znakem podnikavé Skoly je spoluprace s mistnimi organy za ucelem naplnéni kurikula
vychovy k podnikavosti. Také je vyznamnd spoluprace s rodi¢i a dalSimi externimi partnery.
Skola by méla také $ifit a oslavovat dobrou praxi ve vychové k podnikavosti mezi a s jinymi
organizacemi.

V zavislosti na narodnich predpisech by mély programy vychovy k podnikavosti zahrnovat
hodnoceni podnikatelského uéeni. Skola by méla identifikovat soubor pfisludnych klicovych
znalosti a dovednosti, které se mohou stat cilem pohledu pfi hodnoceni a evaluaci. Mél by
byt ¢as na pozorovani zakd v situacich nabyvani zkusSenosti. Mélo by se podporovat
hodnoceni podnikatelského uceni pomoci sebehodnoceni vlastni prace zakd nebo jejich
hodnoceni prace jinych zakd. Konkrétni informace a Udaje o edukacnich vysledcich Ize ziskat
vyuZitim studentskych zaznamd, portfolii a dokumenta.
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Podnikavy jedinec, Podnikéni v osobnim, spolecenském
postoj jednotlivce a profesionalnim Zivoté

ZNALOSTI — uéit se rozumét POSTUP CHOVANi
podnikani:

Jak identifikovat pfileZitosti. AKTIVNI PRISTUP

Znat prostiedi, ve kterém Zijeme AKTIVNI VYHLEDAVANI Cl'LCJ
a pracujeme.

Védét jak funguje ekonomika.

Etika v podnikani.

Inovativni a kreativni postupy.

DOVEDNOSTI — naucit se byt INOVACE

podnikatelem: Hledani a objevovani BRGTEVAVAN L (Ev4) o1l

Planovani, schopnost organizace, p?ﬂeiitost‘ip Vyrovnat se s nejistotou a nebat

vedeni a delegovani, analyzovani se ji.

situaci, komunikativni dovednosti,

zhodnoceni prileZitosti

a dosazenych cili, efektivni

vyjednavani, tymova spolupréce, " y =

analyza slabych a silnych stranek, ZMENA )

prileZitosti a rizik. ; DELAT RISKANTNI KROKY
S ‘ V NEJISTYCH PODMINKACH,

POSTOJE A PRISTUPY - jak byt PRUZNE REAGOVAT NA VYZVY

podnikavy: : :

Iniciativa, nezavislost, inovativni

pfistup ve viech aspektech Zivota,

motivace, odhodlani dosahnout

vytyéenych cilt, ambice,

vytrvalost, sebevédomi, tvofivost,

predstavivost, zvédavost, ochota

prijmout riziko nedspéchu.

CINY

Jednat samostatné z vlastni
iniciativy.

Kreativni FeSeni problémdi.
Presvédceni ostatnich.

Zdroj: Efects and Impact of Entrepreneurship Programmes in Highter Education, 2012

2.2 PROJEKTOVA A MODULOVA VYUKA VE VYCHOVE K PODNIKAVOSTI

Metody vychovy k podnikdni na Urovni zdkladnich ¢i stfednich Skol jsou v soucasné dobé
postaveny zejména na metodach projektového vyucovani. Kofeny projektové metody mliZzeme najit
jiz v pedagogické teorii a praxi 18. a 19. stoleti. Za jeji zakladatele jsou povaZovani americti
pedagogové, filozofové a psychologové z pfelomu 19. a 20. stoleti John Dewey a jeho zak William
Heard Kilpatrick, u néhoz se poprvé setkdvame s pouZitim terminu projektova metoda. V ceskych
zemich se projektovou metodou zabyvali reformni pedagogové 20. a 30. let minulého stoleti — Josef
Ulehla, Vaclav P¥ihoda, Rudolf Zanta, Stanislav Vrdna nebo Jan Uher. Existovaly pokusné $koly
napfiklad v Praze, ve Zliné a v Humpolci, v nichZ se projektové uceni realizovalo. Politické udalosti
2. svétové valky a nasledny nastup totalitniho systému v Cechach v roce 1948 znamenaly konec
téchto reformnich snah, které se staly opét aktualni v obdobi sou¢asné kurikularni reformy.”

*! Dostupné na: http://www.nuov.cz/uploads/KURIKULUM/zakovske_projekty cesta_ke_kompetencim.pdf
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Podle Pedagogického slovniku je projektové vyucovani ,vyucovdni zaloZzené na projektové
metodé“®. Projektova metoda je ,vyucovaci metoda, v niZ jsou Zdci vedeni k samostatnému
zpracovani urcitych témat (projektii) a ziskavaji zkusenosti praktickou cinnosti a experimentem.” Je
odvozena z pragmatické pedagogiky rozvijené J. Deweyem a W. Kilpatrickem. V USA a dalSich zemich
je projektova metoda jednou z metod podporujicich motivaci zak( a kooperativni uceni. Podle J.
Maridka a V. Svece je z4kovsky projekt: ,, komplexni praktickd tloha (problém, téma), spojend s Zivotni
realitou, kterou je nutno resit teoretickou, a praktickou cinnosti, kterd vede k vytvoreni adekvdtniho
produktu.

Z této definice vyplyva, Ze projekt ma prakticky charakter a souvisi s Zivotni realitou, to
znamena, Ze Zaci svou cinnosti pfispivaji k poznani této reality nebo k jejimu zlepseni. Vysledkem
jejich prace je vytvoreni nového produktu. Zaci jej dovedou charakterizovat a predstavit urcitému
publiku jako vysledek projektové préce. Projekty mohou mit formu integrovanych témat, praktickych
problém{ ze Zivotni reality nebo praktické ¢innosti vedouci k vytvoreni néjakého vyrobku, vytvarného
¢i slovesného produktu. Zvlasté ucinné jsou projekty, které pfinaseji efekt pro jiné osoby, napf.
pro déti z materskych Skol, pro osoby s postizenim, mistni komunitu, pro celou Skolu. Avsak
projektova vyuka nemize, jak upozornuji néktefi pedagogové, nahrazovat systematickou vyuku
orientovanou na komplexni vytvareni védomosti a dovednosti zaka.*

J. Kratochvilova definuje zakovsky projekt nasledovné: , Projekt je komplexni tkol (problém),
spjaty se Zivotni realitou, s nimz se Zdk identifikuje a prebird za néj odpovédnost, aby svou teoretickou
i praktickou cinnosti dosdhl vysledného Zddouciho produktu, pro jehoZ obhajobu a hodnoceni ma
argumenty, které vychdzeji z nové ziskané zkusenosti.”” Je tieba si uvédomit, ze zakovsky projekt ma
Zaky zaujmout, maji se s nim identifikovat — vzit jej jako ,svlij podnik”. Hraji v ném totiz nejdllezitéjsi
roli, jsou skutec¢nymi fesiteli projektu. Ucitel ma roli poradni. V souvislosti s tim, Ze projekt je vlastné
,podnik zak({“. J. Kratochvilovad ddle uvadi, Ze je to: ,usporddany systém cinnosti uclitele a Zdkda,
v némZ dominantni roli maji ucebni aktivity Zak( a podporujici roli poradenské cinnosti ucitele,
kterymi sméruji spolecné k dosaZeni ciliG a smyslu projektu. Komplexni ¢innost vyZaduje vyuZiti
riznych diléich metod a riiznych forem prdce.

PFi pouZiti této metody ma dominovat iniciativa zak(, maji mit co nejvétsi svobodu pfi svém
projektovém uceni a predpoklada se jejich co nejvétsi samostatnost. Z obou definic Zakovskych
projektll rovnéz vidime, Ze projektova metoda je chapana jako metoda komplexni, nebot v sobé
zahrnuje mnoho jinych dilcich metod, napfiklad praci s texty rlzného charakteru, pozorovani,
méfeni, rozhovory, zpracovani rliznych materiald, a také tfeba vyrobni postupy, je-li vysledkem nebo
vystupem projektu urcity vyrobek atd. Casto obsahuje i Fedeni problémd. Samotné feseni probléma
vSak samo o sobé projektovou metodou neni. Je totiz zamérfeno na rozvoj myslenkovych operaci
zakl, na poznatkovy proces, kdeZto projektovd metoda puUsobi nejen v oblasti poznatkové, ale
i postojové a vycvikové. Rovnéz mzZe plsobit i v oblasti emocionalni. Vyvolava uspokojeni a radost
z dobrého vysledku, zvlasté pokud vystup z projektu oceni dalsi lidé — nejen ucitel, ale i spoluzici,
verejnost, rodice atd.”’

2 PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. 6., roz. a aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2009, 395
s. ISBN 978-807-3676-476.

2 MANAK, J., SVEC, V. Vyukové metody. Brno: Paido, 2002, s. 168. ISBN 80-315-039-5.

> Dostupné na: http://www.nuov.cz/uploads/KURIKULUM/zakovske_projekty_cesta_ke_kompetencim.pdf

> KRATOCHVILOVA, J. Teorie a praxe projektové vyuky. Brno: Masarykova univerzita, 2009. s 36. ISBN 978-80-
210-4142-4.

26 KRATOCHVILOVA, J. Teorie a praxe projektové vyuky. Brno: Masarykova univerzita, 2009, s. 37. ISBN 978-80-
210-4142-4.

%’ Dostupné na: http://www.nuov.cz/uploads/KURIKULUM/zakovske_projekty cesta_ke_kompetencim.pdf
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Vychova k podnikavosti také muze probihat pomoci tzv. vzdélavacich moduld. Vzdélavaci
modul je obsahové ucelend vyucovaci a ucebni jednotka. Moduly umoZnuji individualizaci vzdélani.
Vyuka pomoci modul(l je ucelend ¢ast vzdélavani, kterd ma jasné definované cile, obsah a vystupy,
které obsahuji kritéria pro jejich ovérovani a hodnoceni. Vzdélavani tohoto typu se mize
uskuteénovat jako samostatny uzavieny vzdélavaci celek nebo jako rdzné rozsdhld ucelena d&ast
vzdélavaciho programu. Moduly poté mohou byt pouzity vrlznych vzdélavacich programech.
Moduly jsou zaméfeny na dosaZeni poZadovanych kompetenci absolventa. Vychazeji z pozadavkd
stanovenych v Rdmcovém vzdélavacim programu nebo z kvalifikaénich standardd. Modul jasné
stanovuje vysledky, kterych ma byt dosazeno, a pozadavky, které budou na zaky kladeny. Zaméreni
modull na rozvoj komplexnich dovednosti umozZniuje koncipovat vzdélavani nad ramec predmétd
nebo integrovat teorii a prakticky vycvik. Absolvovani kazdého modulu se ovéfuje a hodnoti. Vznika
tak vycet moduld, které Zak absolvoval ale i vyéet kompetenci, které si Zak osvojil.

Moduly jsou také prenositelné do jinych vzdélavacich programi, napfiklad lIze prenaset
pfibuzné obory mezi jednotlivymi Urovnémi vzdélavani. MlZeme vytvaret rGzné strukturované
vzdélavaci programy pomoci kombinovani, obménovani nebo doplfiovani modull. Vzdélavani pomoci
modull s sebou nese jinou formu vzdélavani. Vyuka mlZe probihat koncentrované v rozsahu, ktery je
stanoven modulem a je rozloZena podle skladby vyucovani. Samostatnost moduld umozniuje, aby
jeden predmét mohli ucit rGzni ucitelé. Vyuky stejného modulu se mohou Ucastnit Zaci odliSnych tfid,
oborl nebo roc¢nikll. Moduly predevsim umozZnuji pfizplsobovat vzdélavaci program cilim,
podminkam a inovacim ve vyuce.”®

2.3 FIKTIVNi FIRMY

V Ceské republice se vénuji vychové k podnikavosti jen nékteré stiedni $koly. BohuZel vétiina
sttednich kol do SVP pfedméty pro vychovu k podnikavosti téméf viibec nezahrnuje, a to ani tehdy,
pokud pro absolventy téchto Skol, zejména femeslnickych obor(, bude vlastni podnikani témér
nutnosti. Studenti na téchto Skoldch zakladaji tzv. fiktivni firmy. Fiktivni firmy jsou jednou
z nejéastéjsich aktivit vychovy k podnikavosti v CR. Slouzi jako nastroj pro rozvoj podnikatelskych
kompetenci a poskytuji zakim mozZnost aktivné rozvijet své dovednosti. Dale rozvijeji znalosti
a dovednosti obchodni praxe. Jedna se o virtualni spole¢nost, ktera je vedena jako spolecnost redlna.
Simuluje redlné procesy, produkty a sluzby. Fiktivni firma odpovida redlné spole¢nosti svoji formou,
strukturou a funkci, fidi se stejnymi pravnimi predpisy, vyuZziva stejné podklady z hospodarské praxe.
Nemad vyrobni oddéleni. Fiktivni firmy spolu obchoduji navzdjem podle béZznych obchodnich zvyklosti.
Jeji pracovnici uskutecnuji vétsinu zakladnich podnikovych ¢innosti.

Cilem vyuky ve fiktivni firmé je trénovat iniciativu, samostatnost, poskytnout zakim prostor
k praktickému procviceni zaloZeni a vedeni obchodni spole¢nosti nebo Zivnosti. Zaci se uéi pracovat
v tymu, pfijimat odpovédnost, rozvijet iniciativu a zlepSovat své mékké a také odborné dovednosti.
DuleZity je i trénink prezentace své prace a rozvijeni jazykovych dovednosti. Firma je zakladana zaky
stfednich odbornych skol pod dohledem jejich vyucujiciho a ve spolupraci s Centrem fiktivnich firem
(CEFIF), které vyuku ve fiktivni firmé koordinuje. Pfedmét Fiktivni firma vyucluje vice neZ sto
odbornych Skol s obchodnimi obory a obory sluzeb. Tento pfedmét absolvuji tfi aZz Ctyfi tisice Zakud
kazdy rok. Integruje jednotlivé odborné ekonomické predméty a poskytuje Zakim znalosti

28 MALACH, J. a kol. Sbornik priklad( dobré praxe ve Skoldch v ramci projektu Podpora rozvoje kompetenci
k podnikavosti a inovativnosti Zaku zdkladnich Skol. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2013.
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a dovednosti, které napriklad pouziji pfi zakladani vlastni firmy nebo které jim umoini ziskat
zaméstnani po dokonéeni jejich studia.”®

CEFIF pracuje pii Ndrodnim uUstavu odborného vzdélavani (NUOV). Simuluje praci uradd
a organizaci z redlného Zivnostenského prostiedi, a to rejstfikovy soud, Zivnostensky urad, finanéni
Urad, spravu socidlniho zabezpeleni, zdravotni pojistovnu, komeréni pojistovnu, tuzemskou
i devizovou banku a centrdlniho dodavatele. Centrum umoznuje zakovskym firmam prekrocit Skolni
prostiedi a zapojit se do trhu fiktivnich firem jak v CR, tak v zahrani¢i. CEFIF koordinuje €innost sité
fiktivnich firem v Ceské republice, poskytuje $koleni, konzultace a dal$i podporu a poradenstvi
uciteldm a zakdm pulsobicim ve fiktivnich firmach, poradad a spoluporada akce nebo soutéze
na narodni a regionalni Grovni. Ro¢né absolvuje v siti CEFIF v CR pfedmét Fiktivni firma tfi aZ Ctyfi
tisice 7aka.*°

29Dostupné na:
http://wiki.rvp.cz/index.php?title=Knihovna/1.Pedagogick%C3%BD_lexikon/C/Centrum_fiktivn%C3%ADch_fire
m_(CEFIF)

* Dostupné na:
http://wiki.rvp.cz/Knihovna/1.Pedagogick%C3%BD_lexikon/C/Centrum_fiktivn%C3%ADch_firem_(CEFIF)?highli
ght=cefif
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3 JUNIOR ACHIEVEMENT

Nejstarsi a nejrozsahlejsi vzdéldvaci neziskovou organizaci na svété, kterd se zabyva vychovou
k podnikavosti a podnikani, je Junior Achievement (JA). Tato mezindrodni spole¢nost vznikla v roce
1919 v USA, kde ji zalozZil prezident vyznamné telekomunikacni spolecnosti AT&T Theodor N. Vaile.
Ve 20. letech 19. stoleti americky vzdélavaci systém nedokazal pruzné reagovat na nové podminky
trhu prace. Vznikla tak myslenka pomahat mladym lidem, ktefi se rozhodli odejit ze zemédélskych
oblasti a zacit pracovat v primyslovych méstech. Zacaly vznikat programy pro podporu mladych
podnikani, shromazdili prostfedky a zalozZili fond na podporu podnikani. Poté zacaly vznikat prvni
studentské firmy, v nichZz se studenti ucili poznavat podnikani z praktické stranky, a ziskavali tak
nezbytné informace. Vzdélavaci programy se posléze rozsifily do mnoha dalSich zemi.

Vroce 1994 se vytvofila mezindrodni sit Junior Achievement International. V roce 2004
vznikla spojenim Junior Achievement USA a Junior Achievement International spolecna celosvétova
organizace Junior Achievement Worldwide. Dnes pUsobi ve vice neZ 120 zemich svéta a do jejich
programU se kazdoro¢né zapoji na 10 miliénd déti a student( ve véku od 6 do 22 let.

Ceskou pobocku Junior Achievement zaloZil v roce 1992 Tom4s J. Bata. Vzdéldvaci programy
Junior Achievement v CR od té doby absolvovalo vice nez 300 tisic déti a studentd. Ve gkolnim roce
2013/2014 se JA Czech zucastnilo 688 tiid, tedy 11 761 studentd a 160 konzultant( z partnerskych
firem. Hlavnimi partnery jsou firmy Bata, Citi, Hewlett Packard, Hyundai, MasterCard, Raiffeisen
Bank, KPMG.***?

Vzdélavaci metodika JA zejména zlepSuje ekonomické a praktické vzdélani mladych lidi.
Rozviji v nich podnikavost, cilevédomost a vSeobecny prehled. JA studenty seznamuje se
zakonitostmi podnikani a opird se o dllezitd fakta. Hlavnim cilem JA je rozvijet praktické znalosti
z ekonomie, dovednosti spojené s podnikanim a financ¢ni gramotnost.

Poslanim JA je predevsim:

e poskytovat mladym lidem praktické ekonomické a finan¢ni vzdélani;

e rozvijet jejich znalosti a dovednosti;

e inspirovat a podporovat v aktivnim pfistupu k Zivotu, aby se dovedli dobfe prosadit a byli
dobfe pfipraveni pro vstup na trh prace.

3.1 VYUKOVE PROGRAMY JUNIOR ACHIEVEMENT

Vyukové programy JA jsou uréeny vékovym skupindm od 6 do 22 let. K nejrozsifenéjsim
produktlim v soucasné dobé patfi nasledujici:

*" Dostupné na: https://www.jaworldwide.org/inside-ja/Pages/Our-History.aspx
32 Dostupné na: www.jacr.cz
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3.1.1 Programy pro stfedni a vyssi odborné skoly
a) JA penize

Tento program by mél pomoci mladym lidem naudit se naklddat s vlastnimi finanénimi
prostiredky, rozvijet schopnosti a dovednosti potfebné pro orientovani se ve svété financi.

Vyukovy program obsahuje nasledujici celky: vznik a vyvoj penéz, ménova soustava, ménova
politika, bankovni instituce a jejich funkce, moderni platebni nastroje, hlavni zdroje pfijmu, nase
pfijmy a vydaje, studentské finance, Zivotni jistoty a penize, ochrana spotrebitele, prace
s informacemi. Soucdsti kazdé kapitoly je test a ulohy k ovéfeni nabytych znalosti. Aplikace je
pfistupna na adrese www.japenize.cz.

Uvodni stranka 0 projektu Pro verejnost Pro Skoly

Nase skola
se chce z{castnit

E-learningova aplikace

s vykladem a testy

Pomahame mladym lidem naucit se orientovat ve
svété financi a nakladat s viastnimi financnimi
prostredky.

VyzkouSejte si nas vyukovy program v sekci Pro ve i1, kde
naleznete souhmné informace o finacich. MiZete si tam také
vyzkouset, jak jsou na tom Va3e znalosti financi.

Kontaktujte nas

T © +420577 219 084

b) Pocitacova simulace JA Titan

Vyukovy predmét zaloZeny na fidicim a ekonomickém simulac¢nim cviceni ukazuje studentliim
problematiku v rozhodovani ve firmé a pomaha jim pochopit zakladni trini principy. Studenti jsou
rozdéleni do skupin (firem), které existuji na stejném trhu, proddvaji stejny vyrobek a navzajem si
konkuruiji.

Cilem je naucit studenty vyuZivat ziskané teoretické poznatky ke strategickému
ekonomickému mysleni, porozumét finanénim zpravam (rozvaze, vysledovce a toku hotovosti, naucit
analyzovat chovani konkurencnich subjektl (firem) a tomu prizpUsobit rozhodovani ve vlastni firmé.

Vyukovy predmét obsahuje: sezndmeni se strukturou a obsahem financ¢nich zprav, seznameni
se softwarem hry JA TITAN a rozhodovacimi parametry, vlastni Upravu simulace, analyzu chyb,
pochopeni a procviceni Uspésnych hernich strategii. Software simulace JA TITAN je k dispozici
v moderni e-learningové podobé na adrese http://titan.ja.org.

c) Studentska spolecnost JA (JA firma)

Studenti v ramci vyuky tohoto predmétu zaloZi vlastni obchodni spolecnost, jez funguje
pod vedenim udlitele pfipadné i konzultanta. Studentska spolecnost JA umozZnuje uUcastnikim
proniknout do problematiky fungovani spolecnosti od jejiho zaloZeni aZz po likvidaci. Jedna se
o realnou ¢innost, nikoliv fiktivni.
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Cilem je rozvinout schopnost studentl pracovat v tymu, komunikovat, samostatné
organizovat a rozhodovat, nést odpovédnost za sva rozhodnuti, zprostfedkovat studentiim kontakt
s predstaviteli obchodniho svéta.

Pfedmét zahrnuje vybér vyrobku Ci sluzby, kterou bude Studentska spolecnost JA poskytovat,
sestaveni prdvniho rdmce Studentské spolecnosti JA, vytvoreni podnikatelského planu, ziskani
kapitalu, sestaveni managementu spolecnosti, rozdéleni pracovnich ukold, vyroba produktl nebo
poskytovani sluzeb, vedeni ucetnictvi, likvidace spole¢nosti, sestaveni vyrocni zpravy.

d) JA Inkubator junior

Projekt je zamérfen na zvySovani motivace studentl stfednich Skol prostfednictvim
motivaénich a tematickych seminar(. Po absolvovani vyuky dochazi u studentl k rozvoji fady
klicovych kompetenci, které jim usnadni vstup na trh prace. Pro pfipravu JA doporucuje vyuZzit
Studentskou spole¢nost JA. Cilem je motivovat Zaky stfednich Skol k pozitivnimu a kreativnimu
mysleni, Uspéchu a odvaze realizovat své origindlni napady.

Vyukovy predmét se sklada z motivacnich a tematickych seminard nesoucich tyto nazvy:
Prace s ndpadem, Prace vtymu, Jak prodat ndpad, Prezentacni dovednosti, Event management,
Zodpovédné podnikdni, Business etiketa. Materidly mohou byt pouZity ve vyuce libovolné, dle potieb
Skoly nebo vyucujiciho. Jsou dostupné po vyplnéni pfihlasky na www.jacr.cz nebo po zaslani zZadosti

na e-mail jacr@jacr.cz.

e) Etika v podnikani

Vyukovy predmét s moznosti mezinarodni spoluprace Etika v podnikani poskytuje studentliim
z celého svéta pfileZitost zapojit se do studentskych diskusi z oblasti etiky v podnikani
prostfednictvim modernich komunikacnich metod, prfedevsim pomoci internetu a e-mailové posty.

Cilem je prostfednictvim skupinovych diskusi nejprve ve tfidé a pozdéji v pfipadé zajmu se
zahrani¢ni partnerskou Skolou umoznit studentim prakticky nacvik etického rozhodovani
v podminkach trini ekonomiky a rozvijet etické citéni studentl. Existuje zde pfilezitost porovnat
aspekty odlisnych kulturnich a socialnich prostfedi a porozumét jim.

Predmét se sklada z 12 pripadovych studii, kazdd je zamérena na jeden tematicky celek.
Nazvy jednotlivych celkl jsou: Co je etika, Zakladni hodnoty, Osobni hodnoty, Osobni Zebficek
hodnot, Hlavni hodnoty v praxi — jak moralné rozhodovat, Nesoulad mezi hodnotami — proc je tak
tézké udélat spravnou véc, Prekazky v cesté ke spravnému rozhodovani — 4 druhy motivace, Osobni
hodnoty a etika v podnikani, Etika v podnikani ve vztahu ke spolecnosti, Podnikani, spole¢nost a svét,
Proc vase budoucnost zalezi na etice, Etika — kdo jste a kym se stavate.

Jako materialy slouzi pfipadové studie, metodika pro ucitele, slovnik a dalsi materidly jsou
k dispozici v elektronické podobé a v ceském a anglickém jazyce. Ucitelim jsou zpfistupnény po
prihlaseni skoly k vyuce.

3.1.2 Program pro zakladni Skoly — Abeceda podnikani

Cilem tohoto kurzu je seznamit zaky zakladnich Skol hravou formou se zdkladnimi pojmy
z oblasti podnikani prostfednictvim lekci rozdélenych tematicky do ¢&tyf okruhl: Organizace,
Management a volba povolani, Vyroba, Marketing. Doporucend hodinova dotace kurzu Abeceda
podnikani je minimalné 8 vyucovacich hodin
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Junior

Achievement

KLICOVE AKTIVITY
Organizace:

Tématy jsou podnikani, kolo podnikani. Zaci skupinové planuji konkrétni podnikatelskou ¢&innost,
diskutuji o rozhodnutich, jez musi podnikatel pred za¢dtkem podnikani ucinit, hovoti o ndkladech na
podnikani, o podnétech, které lidi vedou k podnikatelské ¢innosti, seznamuji se s pojmy jako kapital
a spolecnost.

Management:
Tématy jsou management a manazerskd rozhodnuti, vybér zaméstnancil. Zaci hovoti o tom, kdo jsou

manazefi, a o nejdulezitéjsich manazerskych rozhodnutich, o pfijimacim pohovoru — vyplnuji Zadost
0 zaméstnani, diskutuji o své budouci kariére.

Vyroba:

Tématy jsou kusova a hromadna vyroba, vyroba a produktivita. Zaci zjistuji vyhody hromadné vyroby
prostfednictvim montaZze propisek ve skupinkich, vysledky své prace porovndvaji a zjistuji tak
produktivitu prace. Ekologické propisky, které pro tuto aktivitu poskytuje Skoldm Junior
Achievement, si Zaci po dokonceni montaze ponechavaiji.

Marketing:

Tématy jsou stanoveni ceny, reklama. Zaci se uéi o zakladnich reklamnich strategiich, které si procvici
prostfednictvim vytvoreni reklamy na urcity vyrobek véetné nasledného fiktivniho prodeje.

Materidly pro tento kurz jsou Priivodce kurzem pro uéitele a Obchodni Zurnaly. Zurnaly jsou uréeny
détem a slouZi jako cvi¢ebnice. Prostfednictvim scének, ¢lank(, obrazk(, grafl a vzorovych formulari
napomahaji k pochopeni vyloZené latky. Dale jsou zde plakaty k jednotlivym tématim a certifikaty.
Kazdy Zak obdrzi po ukonéeni kurzu certifikdt o jeho absolvovani. Dale jsou zde jmenovky, ekologické
propisky, karty s popisem podnikatelské ¢innost.

Podrobnéjsi informace k filozofii Junior Achievement v CR jsou také dostupné na adrese www.jacr.cz.
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4 PODNIKATELSKE KROUZKY

Jak jsme jiz zminfovali vySe, zatimco pro Uroven stfedniho Skolstvi existuje dnes jiz fada
vychovné-vzdélavacich ndstrojl vcetné moznosti realizovat na Skolach studentské (fiktivni) firmy,
oblast zékladniho $kolstvi v Ceské republice se systematickymi ndstroji a ucelenym vzdé&lavanim
dosud nepocitd, a to mj. z toho dlivodu, Ze kompetence k podnikavosti neni definovana samostatné
v Rdmcovém vzdélavacim programu pro zakladni vzdélavani, nejsou tedy exaktné definovany jak
pozadované kompetence Zakl v této oblasti, tak poZadované ucebni vystupy.

Presto je vSak pottebné se vychové k podnikavosti, iniciativé a kreativité vénovat jiz na Urovni
zakladniho vzdélavani, a to zejména proto, Ze pravé v tomto obdobi vyvoje ¢lovéka se formuje vyvoj
osobnosti, at uz v roviné budovani lidskych vztahl, vytvareni vztahu k préci, pocitu bezprostfedni
uzitecnosti i védomi dosahovani vzdalenych cilGd. Vtomto obdobi jesté zarover dité neni zcela
rozhodnuto, jaké povolani by v budoucnu chtélo vykonavat, je to doba, kdy je mozné v ditéti objevit
jeho pfirozené schopnosti a nadani, které je pak mozné vhodnymi metodami posilovat. Na stfedni
Skole, kde jiz student proved| potfebny vybér smérem k budoucimu povolani, je vétSinou uz pozdé.

Vzhledem k neexistujicim vychovné-vzdélavacim nastrojim v zakladnim Skolstvi jsme se
z vySe uvedenych dlvodl rozhodli zrealizovat projekt, ktery by byl zaméfen na analyzu moZnosti
implementace témat vychovy k podnikavosti do Skolnich vzdélavacich programd, jehoz cilem bylo mj.
vytvoreni obdoby studentskych (fiktivnich) firem, které jsou realizovany na stfednich Skolach, a to
podnikatelskych krouzkii na zakladnich Skolach a viceletém gymnaziu, které vznikly vramci
mimoskolni zajmové Cinnosti.

V roce 2014 byl zrealizovan ESF OPVK projekt Rozvoj podnikatelskych dovednosti Zdkd, reg. ¢.
CZ.1.07/1.1.26/03.0011, do kterého se zapojily 3 zakladni Skoly a 1 viceleté gymnazium
v Olomouckém kraji. Projekt byl realizovan v partnerské spoluprdci Pedagogické fakulty Univerzity
Palackého, sdruzeni pravnickych osob OK4lnovace a spole¢nosti USOVSKO, a.s. Krouzky byly
realizovany jako partnerskd spoluprace uditele zapojené Skoly, mentora metodiky Junior
Achievement a zdstupce z fad podnikateld Olomouckého kraje. Pro vyuku byl vypracovan metodicky
pldan ve spolupraci s odbornymi konzultanty ze stran podnikatel, zakoupeny tisténé studijni
materialy a zpracovany elektronické a tisténé pracovni materialy.

V ramci 1. pololeti roku 2014 pak byl zrealizovdn podnikatelsky krouZek, kterym proslo vice
nez 40 74k zapojenych $kol. Zaci na zdkladé svych vlastnich podnikatelskych napadd vytvareli
za pomoci ucitele, mentora a podnikatele spolecné projektové zaméry a prosli vSemi fazemi
podnikatelské ¢innosti: museli vytvofit srozumitelny obchodni model, ¢asovy harmonogram projektu,
pripravit reklamni a marketingové cinnosti, vyrobit reklamni predméty, vyjednavat s partnery,
oslovovat potencidlni zakazniky, prodavat zbozi, ale také se naucili pracovat v tymu, rozdélit si praci,
nést odpovédnost za svou ¢ast ukold, rozhodovat se, jak naloZi s financemi.

Podstata ¢innosti v krouzku je zaloZena na metodé , design thinking“**:

1. Understand: porozumét tomu, co je smyslem podnikdni, kdo je podnikatel a jaké ma mit
schopnosti a dovednosti.
2. Discover: objevovat, co se déje v mém okoli, zjistovat, jaké problémy se objevuji ve Skole.

33 Desing thinking. Standford University, USA, 2015. Dostupné na: http://dschool.stanford.edu/use-our-
methods/
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3. ldeate: hledat a vymyslet, jak zjistény problém vyresit, jak se na danou véc podivat
inovativné, navrhnout zpUlsob feseni formou produktu nebo sluzby.

4. Protype: vyrobit prvni vyrobek &i pfipravit sluzbu a zjistit, jak na ni zareaguje okoli. Teprve
poté podnikatelsky model upravit podle zpétné vazby okoli.

Cilem projektu bylo umozZnit zZakim proménit jejich ndpady ve skutecnost, pomoci jim
uvédomit si, co to znamena podnikani a zda je mozZné uspét na trhu. Za pozitivni povazujeme vyuziti
metod projektového vyucovani a zazitkové pedagogiky, na které casto v ramci standardni vyuky
nejsou dostatec¢né ¢asové moznosti.

Zaci mohli také na vlastni kdZi zazit, e za podnikanim se skryvd namahava prace, kreativita,
ale i vytrvalost, trpélivost a seridznost v jednani. Pfi setkdni s podnikateli a mentorem Junior
Achievement se mohli zblizka seznamit s podnikatelskou realitou a také si uvédomit, Ze podnikatel
neni vidy jen ten, ktery je v médiich oznacovan jako nepoctivy ¢lovék.

PFi realizaci krouzk( Z4aci rozvijeli své znalosti, schopnosti a dovednosti v téchto oblastech:

a) rozvoj komunikacnich kompetenci (v€etné neptipraveného mluveného projevu);

b) rozvoj prezentacnich dovednosti;

¢) rozvoj kritického mysleni;

d) rozvoj podnikatelského mysleni — schopnosti vnimat problémy v okoli, nachazet inovativni
podnikatelskd reseni;

e) rozvoj asertivnich schopnosti;

f) feseni konflikt(;

g) rozvoj tymové spoluprace;

h) rozvoj schopnosti fesit problémy;

i) rozvoj schopnosti ¢init rozhodnuti;

j) rozvoj schopnosti planovat;

k) nacvik obchodnich dovednosti;

I) nacvik marketingovych ¢innosti;

m) rozvoj finanéni gramotnosti;

n) rozvoj schopnosti organizace ¢asu (¢asovy management);

0) rozvoj kreativnich dovednosti;

p) rozvoj zruc€nosti;

q) rozvoj spolecenské zodpovédnosti;

r) vnimani trvalé udrzitelnosti.

V rdmci realizace krouzk( Zaci také rozvijeli své znalosti a dovednosti v ramci jednotlivych
vyucovacich predmétll a prohloubili své schopnosti aplikovat ziskané znalosti a dovednosti
mezipredmétové, a to zejména v oblastech: Jazyk a jazykova komunikace — Cesky jazyk a literatura,
Matematika, Informaéni a komunikaéni technologie, Clovék a jeho svét, Clovék a pfiroda — Fyzika,
Zemépis, Clovék a spole¢nost — Vychova k obéanstvi, Clovék a svét prace, a dale priifezova témata
jako Osobnostni a socialni vychova, Eticka vychova ¢i Medialni vychova.
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5 PRIKLADY DOBRE PRAXE

V nasledujici ¢asti je podan prehled podnikatelskych krouzkd, které vznikly na zakladnich Skolach
a viceletém gymnazium v Olomouckém kraji v rdmci realizace ESF projektu Rozvoj podnikatelskych
dovednosti Zakd (ROPODOV), reg. ¢. CZ.1.07/1.1.26/03.0011, jehoz feSitelem byla Univerzita
Palackého v Olomouci a ktery byl realizovan v pribéhu roku 2014.

Jednalo se o pilotni projekt, vramci néhoz se jednotlivé Skoly teprve seznamovaly
s problematikou vychovy k podnikavosti a se samotnym tématem podnikani. Byla zvolena forma
mimoskolni zajmové ¢innosti — podnikatelskych krouzkd, kterd umoznuje jednak pfirozenéjsi zapojeni
jednotlivych Zaku, jednak nejsou kladeny v téchto pocéatecnich fazich, kdy se jednotlivé zakladni Skoly
s touto tematikou teprve seznamuiji, tak velké naroky na dodrzeni pozadovanych ucebnich vystup,
jako je tomu v pfipadé skolnich vzdélavacich programi. Tento pfistup se ukazal byt jako velmi
proziravy, nebot Zaci i ucitelé byli nuceni obsdhnout celou fadu novych poznatkl, ale zaroven
zvladnout fadu novych dovednosti, véetné vlastni vyroby zvolenych produktll. Jako problematicky se
v podminkach feSeni ESF projektu ukazal zejména nastaveny systém financovani, nebot zakladni
Skoly nebyly do projektu zapojeny jako partnefi s financni Ucasti, tudiz veSkera sprava financi musela
byt realizovana zdlouhavé pres teSitele projektu — Univerzitu Palackého, ktera mda nastavena
specificka pravidla pro objednavkovy systém, jenz je v fadé konkrétniho zbozi nastaven na principu
hromadnych objednavek za univerzitu jako celek. Také nastaveni samotnych pravidel financovani ESF
projektu znaéné limitovalo rychlost dodavani materialu pro krouzky, nebot nebylo mozno nakupovat
za hotové penize, ale pouze fakturacné, a zaroven také dochazelo ke zpozdéni predavani financnich
prostfedkd ze strany dotacniho organu. NedofeSena je vramci projektové dotacni politiky také
problematika nakladani sfinancnimi prostfedky, které by Zaci ziskali z podnikatelské cinnosti.
S ohledem na mozné komplikace v této oblasti jsme zvolili formu vydani fiktivnich penéz, tzv.
inovacnich korun, se kterymi skoly nakladaly v rdmci prodej vyrobkd na predvanocnich akcich, které
byly na danych Skolach poradany.

Pfes uvedené obtize se Skoly svého zadani zhostily velice dobre, a ackoliv mély na realizaci
podnikatelského zaméru vymezen velmi omezeny cas, nebot cely projekt byl realizovan pouze
po dobu 9 mésicld roku 2014, Gspésné zvladly vSsechny naplanované faze a v ramci predvanocnich
trhi na svych skolach zrealizovaly prodej vyrobenych produktd.

Na kazdé skole pracoval v krouzku ucitel dané skoly, ktery bud’ sdm krouzek ved|, nebo v ném
vykondval pedagogicky dozor. V kaidém krouzku zaroven pracoval mentor — Ing. llona Holanova,
zkuseny pedagog s dlouholetou praxi, kterda vedla fadu studentskych minipodnikld na drovni
stfedniho Skolstvi a zaroven pracuje jako lektor spolecnosti Junior Achievement. V rdmci realizace
krouzkd navstivili skoly také zkuseni podnikatelé z Olomouckého kraje, ktefi predavali Zakiim své
zkuSenosti a pomahali jim projit jednotlivymi fazemi podnikatelského zaméru.

Do projektu Rozvoj podnikatelskych dovednosti zakd se zapojily 3 zakladni Skoly a 1 viceleté

gymnazium v Olomouckém kraji. NiZze pfindsime prehled vyrocnich zprav jejich podnikatelskych
krouzk, ktery je doplnén o hodnoceni krouzk( ze strany ucitele a mentora.
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5.1 ZAKLADNI SKOLA, OLOMOUCKA 116, HLUBOCKY

1 Zakladni informace o sdruzeni

Nazev organizace: Crazy Jobs

Adresa organizace: Olomoucka 116, 78361 Hlubocky

Pravni forma organizace: krouzek — rozdéleny na 4 minikrouzky
Sidlo organizace: projektova ucebna, Olomoucka 116, 78361

Hlubocky

Personalni zajiSténi organizace:
Generalni feditel: JindFich Pottcek
Vyrobni feditel: Jakub Prec
Marketingovy feditel: Nikol Ditmarova
Reditel Four Models: JindFich PotG&ek
Reditel Nimiter: Nikol Ditmarova
Reditel Coockies: Robin Mihulka

Reditel Gécka: Daniel Saich

Loga minikrouzka:
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2 Vize, poslani a cile krouzku

Nas krouzek vznikl v ramci spoluprdce nasi skoly s UP Olomouc dne 24. zafi 2014. Vznik
krouzku predchazela beseda s pani Bartoni¢kovou z UPOLu ve stfedu 17. 9., kterd Zakim objasnila,
¢im se budou v krouzku zabyvat. Se souhlasem rodicl se pfihlasilo 15 Zak( 6. a 7. tfidy. Vétsina
z vlastniho zajmu, néktefi na podnét rodicl. Na ustavujici schiizce byla pfitomna pani llona Holanova,
ktera je nasSim mentorem. Pod jejim odbornym vedenim si Zaci ujasnili, co je to podnikani a v ¢em by
chtéli vramci krouzku podnikat. Dohodli jsme se na spole¢ném nazvu Crazy Jobs. Generalnim
feditelem byl zvolen Jindra Potlcek.

Cely krouzek jsme rozdélili podle druhu ¢innosti na 4 minikrouzky:
Four Models - vyroba a prodej balsovych letadylek

Reditel: Jindfich Potl&ek

Clenové: Jakub Pre¢, Tomas Bodinek, Albert Vychodil
Nimiter — vyroba a prodej Sperkl z koralkovych perli¢ek

Reditel: Nikola Ditmarova

Clenové: Michaela Matulova, Tereza Boykova
Coockies — vyroba a prodej pernicki

Reditel: Robin Mihulka

Clenové: Tereza Sklenarova, Amalie Zdrazilova, Miroslav Navratil
Gécka — vyroba a prodej vyrobkud z gumicéek a mydel

Reditel: Daniel Saich

Zastupce: Jan Maron

Clenové: Karel Pfichystal, Pavel KoFinek

Misto spolecného loga jsme zvolili loga pro minikrouzky. Diskutovali jsme o potfebném
zajisténi vyroby, propagace i prodeji. Ukol je vyrobit dostateény pocet vyrobkd a prodat je na ,Skolni
predvanocni kavarné” 11. prosince 2014.

3 Vyhodnoceni financniho planu

Primé vklady (material na vyrobky) Cinily asi 7 000 KC. ProtoZe jsme materidl neplatili a nemame vsechny
kopie faktur (u dovezeného zbozi vidy nebyly), ¢inim pouze odhad. Dle spravného podnikatelského zaméru mél
zisk z prodeje vyrobkl pokryt vstupni naklady a nakup materidlu pro dalsi moZznou wvyrobu. Pfi zavérecném
hodnoceni jsme konstatovali, Ze vzhledem k pozdnim dodavkam objednavek nam asi tretina materidlu zlstala
ve skladu.

4 Vyhodnoceni marketingového planu

Zajem o nase vyrobky jsme zjistovali na Dni otevienych dvefi, ktery byl 13. listopadu 2014.
Zaci prezentovali své vyrobky pomoci nabidkovych listli a pfijimali objednéavky. Nejvétsi zdjem byl
o letadylka, prodalo by se vice, neZ stacili vyrobit, také vSechna vyrobena bizuterie a perniky se
prodaly. Nejmensi zajem byl o vyrobky z gumicek a také zlstalo par mydel.
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Objednavky ze Dne otevrenych dvefi

letadylka 22 ks
bizuterie 20 ks
perniky 20 ks (sacky nebo figurky)
mydla 15 ks
naramky 4 ks

K zavéreénému hodnoceni jesté patii jedna poznamka. Zaci sice prodavali své vyrobky, ale
za prodej obdrzZeli tzv. inovacni korunu. Byly to fiktivni penize, které nahrazovaly penize skute¢né.

5 Vyhodnoceni vyrobniho planu

Nazev vyrobku Objednavka (ks) Vyrobeno (ks) Prodano (ks) Sklad (ks)
letadylko 22 30 30 0
biZuterie 20 42 42 0
perniky 20 41 41 0

mydla 15 25 21 4
naramky 4 27 14 13

Ve skladu zUstal jesté materidl na vyrobu biZuterie a nezpracované gumicky.

6 Rentabilita

Nebo také vynosnost znamena schopnost dosahovat vynosu (zisku apod.) na zakladé
vloZzenych prostfedkd. Ukazatel vynosnosti nebo efektivnosti hospodareni se vypocte jako pomér
vynosu (zisku) k vynaloZzenym prostfedkim (investice a naklady) a vyjadfuje obvykle v procentech. Je
to jeden ze zdakladnich ekonomickych pojma a jedno z hlavnich kritérii hospodarského podnikani.
Rentabilita vyjadfuje, kolik korun zisku pfipada na jednu korunu vlastniho kapitalu.

Pokud rentabilitu vypocitame nasledovné:
rentabilita = trzba - naklady / naklady x 100

NemUZu ji spocitat, protoZe neznam naklady! Trzba byla 4 290,-.
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7 Prodej produktti v grafech

Silné stranky — S Slabé stranky - W
S1 - nizkd cena W1 — ostychavost
S2 — pestrost, originalita W2 — nezkusenost

S3 —ruéni prace

S4 — nadseni

Prilezitosti — O Hrozby - T

01 - pfedvanocni jarmark T1 - nezajimavy (Spatné zvoleny) vyrobek

T2 — presyceny trh

Silné stranky:

Nabidli jsme zajimavé zboZi za vyhodnou cenu. Zejména letadla zaujala svou originalitou
a perniky nizkou cenou. Také bizuterie pfrildkala zadjemce. Zaci taky dobre svou ¢innost propagovali
mezi spoluzdky i zndmymi.

Prilezitosti:

Zavedeni podnikatelského krouzku bylo prvni pfrilezitosti pro Zaky, jak ekonomicky vyuzit
Sikovnosti svych rukou. Vyuzili jsme také predvanocni doby a nabidli jsme zajimavé darky.

Slabé stranky:

vvvvvv

vyrobkd z gumicek, a také nezkusenost s vyrobou i prodejem.
Hrozby:

Hrozby vidime v pfesyceni trhu a ve Spatné zvoleném vyrobku. Je dlilezité sledovat poptavku
a pozadavky kupujicich, médni trendy, materialy, rocni dobu.

8 Zhodnoceni ¢innosti

Cinnost krouzku byla ke konci zna¢né stresujici. Poslednich 14 dni se 7aci schazeli kazdou
volnou chvilku, aby dokoncili v€as vyrobu a nachystali prodejni stanky. Pfesto jsou nadSeni z Uspéchu
pfi prodeji a néktefi by radi podnikali dal. VétSina by takovy krouZek zase navstévovala, ale jen
jedenkrat tydné a bez ¢asového tlaku.
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9 Hodnotici zprava ucitele krouzku

Zaci ve v&ku 12-13 let maji velice radi rukodé&lné prace a s nad$enim navstévuji krouzky, kde
se néco vyrabi. Pfedstava, Ze si budou moc vyrabét, co chtéji, a material k tomu dostanou, byla velice
lakava. Problém byl vtom, Ze hodné aktivnich déti navstévuje vice krouzkll a je tézké najit na novy
krouzek volné odpoledne.

Problém podnikatelskych krouzkd vidim hlavné v odborném vedeni. Sama nejsem
obeznamena s pravidly podnikdni a bez odborné pomoci nasi mentorky pani Holdnové bych se
neobesla. Musim ji vyjadfit podékovani za jeji aktivni pfistup a odborné vedeni déti.

Pfinosem byla pro nas i navstéva pana podnikatele Milana Jindacka. Pfipravil si pro déti
zajimavou prezentaci o podnikani, kterou jim zpestfil rGznymi aktivitami. Zaky zaujal a méli na ného
spoustu dotazll, na které ochotné odpovidal. Pfi jeho druhé navstévé détem pomahal se zajisténim
reklamy a propagace vyrobkd, radil, jak vystupovat a také jak si zorganizovat vyrobu.

Nejvétsi nedostatek byl v ziskavani materidlu. Objednavky pres univerzitu jsou velice
zdlouhavé. Kvdli Spatné komunikaci jsme velkou ¢ast materidlu dostali pozdé. Pokud bychom neméli
moznost si pljéit materidl na letadla v modelaiském krouzku, polovina letadel by nebyla, protoze
balsa pfrisla az vden prodeje, gumicky tyden pred tim a tricka s logem podniku, abychom byli
jednotni, jesté vibec nedosly.

Mgr. Hana Jedlickova

10 Hodnotici zprava mentora krouzku

Pro zdkladni seznameni s problematikou podnikdni byly pouZity zakoupené materialy
pro Skolu od spolecnosti Junior Achievement — Abeceda podnikani. Soucdsti tohoto materialu byly
tipy a ndvody pro vyuku formou pfijatelného vykladu s pouzitim her a nazornych pfikladd a zakm
mély byt pfiblizeny zdklady ekonomiky. Jednalo se o tyto kapitoly: Obchodni organizace,
Management, Vyroba, Marketing.

Do 7. tfidy zakladni Skoly Hlubocky jsem dojizdéla skoro kazdou stfedu. Pouzivali material
Abecedy podnikatele, vyplnili si jmenovky, na tabuli byly pfipnuty zakladni plakaty z Abecedy.
Nejvétsi cast byla vénovana konkrétnim navrhim na cinnost formou diskuze, kterou se budou
zabyvat ve skolnim roce 2014. Po rlGznych navrzich se Zaci rozdélili na 3 skupiny, néktefi vyrabéli
biZuterii, naramky z gumicek, letadla a pernicky. V jakém rozsahu a obsahu, to bylo ponechdno
na dalsi ¢innosti, domluvé a kreativité zakd pod vedenim ucitele.

Jednotlivé skupiny krouzku se zamérily na propagaci — nasténka a tvorbu rozpoctu a dalsi
¢innosti spojené s timto podnikatelskym zamérem. Vzhledem k tomu, Ze jesté nebyl zajistén material
na vyrobu, Zaci byli seznameni se zaklady marketingu, byla jim vysvétlena marketingova strategie,
marketingovy vyzkum a priklady z praxe. Zaci zhotovili nasténku s upoutdvkami na své vyrobky,
zaméfili se na pozvanky na 11. 12. 2014 a realizaci prodejniho stanku. Tento krouzZek byl aktivni a je
velkd skoda, Ze neméli material. | kdyZ je teorie pfili§ nebavila, sami ukazali, co umi, jak se to vyrabi
apod.
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Zaci podle skupin pisemné doplnili na tyto informace:

- Cil podnikani — jednoduchy zplsob popisu

- Prokoho je urcen vyrobek — klienti

- Nazev — kreativita a tvaréi napady

- Logo—jednoduché i sloZité

- Nabidkovy list — naucili se pracovat s laminovackou

- Navrh rozpoctu na jeden vyrobek /celou vyrobu/ — na zékladé pfikladd na primy a nepfimy
material zjistili jednoduchy propocet ceny

Podnikatel, pan Mgr. Milan Jindacek mél pfednasku na téma rozpocet — ndaklady, vynosy, vysledek
hospodareni. Mél perfektné nachystanou prednasku vcéetné teorie, pouzival pro zpestfeni hry, které
zaky bavi. Diskuze byla, zejména u Zak( 7. tfidy, na Urovni. Od Zakt zjistil, Ze nékolik z nich je
v krouzku, protozZe si to rodice preji. Dalsi tyden byli Zaci uvolnéni z vyuky, aby na Den otevienych
dvefi navrhli stanky a dodélali prezentaci. Ze vSech skupin byla nejlepsi skupina vyrabéjici letadla —
bohuZel jeden Zak tahne vSechny, ale je velmi Sikovny jak na prdci, tak i na prezentaci, skupina
bizuterie byla velmi pracovita a kreativni, skupina gumicek a pernickd — dostala jako posledni
material, Zaci se nudili a nebavilo je to. VSechny skupiny zvladly svij stanek — lavice a na ni nabidkové
listy, upoutavky, ceniky. Pani ucitelka Hana Jedlickova Den otevienych dvefi vyfotila a o vyrobky byl
zdjem. Podafrilo se ziskat objednavky a na zakladé jednotlivych pozadavk( Zaci pracovali na vyrobcich
a plnili jednotlivé objednavky — letadla asi 20 ks, bizuterie asi 20 ks, mydla asi 10 ks a pernikafi
vytvareli Sablony. V této Skole se podafilo skloubit podnikatelské minimum a tvaréi manudlni prace
v krouzku. Myslim si, Ze takto asi by mél vypadat podnikatelsky krouzek na zékladni Skole.

Klady

- Pomoci pfijatelného pfistupu a vysvétleni jednotlivych podnikatelskych pojm(, lze se zaky
pracovat, musi se ale prizplUsobit Abeceda podnikani srozumitelnéji.

- Podafrila se marketingova Cinnost — pozvanky, upoutavky, nabidkové listy, tvorba ceny, obaly.

- Vstficnost pani feditelky k uvolfiovani zakd.

- Nacvik prezentace jednotlivych feditell skupin.

- Zpétnd vazba pro lektora jak od pani ucitelky, tak od zZaka.

- Uprava vyuky podle potieby, i kdyz nebyl doddn material, pracovalo se na marketingu a byla
nachystana na prezentace.

Nedostatky

- Spatny pfisun materidlu — ale nechtéli jsme z toho zajmové krouzky.

Ing. llona Holdnova
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5.2 ZAKLADNI SKOLA LITOVEL, JUNGMANNOVA 655, LITOVEL

1 Zakladni informace o sdruzeni

Nazev organizace: Snapina, s.r.o.

Adresa organizace: ZS Litovel, Jungmannova 655, 78401 Litovel
Pravni forma organizace: obchodni spole¢nost

Sidlo organizace: ucebna INT 1, ZS Litovel, Jungmannova 655

Personalni zajiSténi organizace:
Prezident: Magda Pinkavova
Vyrobni feditel: Diana Uhlarova
Financni feditel: Ondfej Rozman
Personalni feditel: Radek Dubovy
Marketingovy feditel: Ondrej Sana

Logo sdruzeni:

oile
1adseni

2 Vize, poslani a cile sdruzeni
Nase obchodni spolecnost potrebovala spojit zru¢nost chlapcld a peclivost divek, ktefi se
rozhodli do nasi spolec¢nosti vstoupit. Museli spolupracovat nejen chlapci a divky, ale i mladsi a starsi

Zaci. Ve skole se sitilo zaloZeni nasi firmy rychle a postupné jsme jesté pfijimali nové Cleny.

Napad( byla cela rfada, ale nakonec jsme zvolili vyrobu vanocnich dekoraci. Chlapci pracovali
na vyrezavani vano¢nich motivl ze dfeva a divky vSe doladily peclivym dozdobenim.
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Rozhodli jsme se vyuzit dfevo, jako pfirodni material, ktery nezatéZuje Zivotni prostredi.
Prace s nim je pfijemna, je snadno opracovatelné a mezi lidmi se tési stale vétsi oblibé, coz se ndm
na prodejni akci potvrdilo.

3 Vyhodnoceni financniho planu

Naklady na pouzity materidl Cinily 540,60 K¢. Zamérem kaZzdé spolecnosti je pokryti téchto nakladl plus
potrebny zisk.

4 Vyhodnoceni marketingového planu

Prodané vyrobky stromecek  15ks
hvézda 33 ks
andél 11ks

pranicko 18 ks

Na skladé nemame zadné zbozi.

5 Vyhodnoceni vyrobniho planu

Nazev vyrobku Predpokladany prodej (v ks) Skutecny prodej (v ks)
hvézda 25 33

stromek 15 15

pranicko 15 18

andél 11 11

6 Rentabilita

Nebo také vynosnost znamend schopnost dosahovat vynosu na zakladé vlozenych
prostiedkl. Ukazatel vynosnosti se vypocte jako pomér vynosu (zisku) k vynaloZzenym prostiedkiim
(investice a naklady) a vyjadfuje se obvykle v procentech. Rentabilita vyjadfuje, kolik korun zisku
pfipada na jednu korunu vlastniho kapitdlu.

V nasem pfipadé jsme rentabilitu vypocitaly nasledovné:
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rentabilita = trzba - naklady / naklady x 100

rentabilita = 1447 — 540,60 / 540,60 x 100 = 167 %

7 Prodej produktti v grafech

Silné stranky — S Slabé stranky - W
S1 — atraktivnost W1 — nezkuSenost
S2 — rucni prace W2 — uréeni adekvatni ceny

S3 — nadseni

PrileZitosti — O Hrozby - T

01 — skolni vanocni jarmark T — konkurencni vyrobky

Silné stranky:

Nase rucné vyrabéné dekorace mély atraktivni vzhled. Zaci p¥i prodeji vysvétlovali postup
vyroby, ¢imz si zdkazniky ziskavali.

Prilezitosti:

Vanocni jarmark je jednou ze skolnich akci, kde se da ukazat tvofivost a um Zzak(. Dalsi
podobnou akci si nase skolni firma urcité nenecha ujit. Samoziejmé vyrobky tematicky doladime.

Slabé stranky:

Zpocatku se jevila cena dost vysokd, nebot ostatni Skolni vyrobky mély ceny opravdu jen
symbolické, ale nakonec se ukdzalo, Ze rucni prace a nasazeni zakl, zakaznici dokazali ocenit.
Nezkusenost ndm byla s tsmévem tolerovana.

Hrozby:

Hrozbou pro nas muze byt kopirovani nasich vyrobku a pfebirani nasich napadd.

8 Zhodnoceni c¢innosti

Nasi skolni firmu hodnotim jako Uspésnou, nebot Zaci byli praci ve firmé nadseni a jejich
zajem nadale pretrvava.

9 Hodnotici zprava ucitele krouzku

Zaci byli v krouzku velmi spokojeni a vechna nase setkani provazela pohoda a chut do préace.
Nasi firmu nejlépe vystihuje samotny jeji nazev SNAPINA, coZ je sloZenina tfi slov: snaha, pile,
nadseni. Nutna teorie byla pro Zaky asi nezajimava, ale vidy jsme to Uspésné zvladli, pomoci her
a nékdy i nazornych scének. Nejvice se samozifejmé tésili na samotnou vyrobu, ale dodavka
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potfebného materidlu byla opravdu asi nejvétsi slabinou projektu. Materidl pfichazel velmi pozdé.
Na vyrobu jsme méli pouze dvé setkani, a dokonce jsme museli vloZit i vlastni materidl. Zaci
spolupracovali velmi dobre a néktefi si svou funkci ndlezité uzivali.

Kontrolni ndvstévy ndas nijak neobtéZovaly. Naopak. Setkdni s mistnim podnikatelem
i s mentorem projektu Zaky motivovalo a sami si vyzkouseli, jak prezentovat nasi firmu a jak predvést,
co umi. Podnikatel i se zastupcem firmy nam pomohli i materialné a velmi ochotné zaklm predvedli,
jak zachazet s naradim.

Krouzek jsem vedla sama. Dodané studijni materidly byly psany jednoduchou
a srozumitelnou formou, takZe prace s nimi byla bezproblémova. Zéci vée brali opravdu jen jako
tvorivy krouZzek a podnikatelské ambice se v nich zatim vzhledem k jejich nizkému véku neprobudily.

Projekt vzbudil obrovské nad$eni a ,SNAPICI“ se rozhodli dobrovolné investovat do vyroby
firemniho tricka. Radi by v zapocaté ¢innosti i nadale pokracovali.

Mgr. Magda Pinkavova

10 Hodnotici zprava mentora krouzku

Na ZS Jungmannova, Litovel pracovalo pod vedenim pani ucitelky Pinkavové 15 7zakQ.
Predmétem cCinnosti bylo vyrfezdvani (za dozoru dalsiho dospélého) vanocnich ozdob ze dreva.
Chlapci vyFezavali a divky zdobily. Zaci si zvolili jednatele, ktery na zakladé doporudeni lektora vytvoril
nabidkovy list a udélal navrh na cenu (pomoci rozpoctu) vyrobku.

Tuto Skolu jsem navstivila pouze jedenkrat a pfedem ohldsena. Byla jsem velmi pfekvapena
propojenosti vyroby s Abecedou podnikani — pfes projektor byla na tabuli promitdna kapitola Vyroba.
Jak bylo ve wvyrocni zpravé uvedeno, velmi tomuto podnikatelskému krouzku pomdhal pan
podnikatel. Nicméné prezidentem spolecnosti by mél byt zak, ne ucitel.

Mezi zaky byl Zak-jednatel, ktery okamzité reagoval na marketing. Byl velmi pohotovy,
zejména ve tvorbé marketingovych nastroji (nova upoutavka, nabidkovy list, cenik apod.). Vsichni
pracovali, nicméné se jednalo spiSe o zajmovy krouZek, ale ndznak propojenost s podnikanim tam byl.

Souhlasim s pfipominkami pi ucitelky Pinkavové, a to:

1. Vékovy limit zak( — zvazit, zde Zaci byli velmi Sikovni, zejména jednatel.
2. Kratka doba podnikani.
3. Spatna organizace materialu pro vyrobu.

Ing. llona Holanova
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5.3 FAKULTNi ZAKLADNi SKOLA DR. MILADY HORAKOVE A MATERSKA
SKOLA OLOMOUC, ROZNAVSKA 21, OLOMOUC

1 Zakladni informace o sdruzeni

Nazev organizace: MINIKERAMIKA s.r.o.

Adresa organizace: Rozriavska 21, 77900 Olomouc

Pravni forma organizace: spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo organizace: Ucebny keramiky, RoZnavska 21, 77900 Olomouc

Personalni zajiSténi organizace:

Reditel firmy: Katefina Gartnerova
Zastupce feditele: Ida Riedelova
Personalni feditel: Petr Kulhdnek
Vykonny personal: Jifi BaZzant

Patricie Cervinkova
Tereza Harencdkova
Morena Hauerova
Nikola Londinova

Vit Pavek

Filip Rimsky

Logo sdruzeni:
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2 Vize, poslani a cile sdruzeni

Jsme nové vznikla spolecnost, se zamérenim na keramiku a keramické vyrobky. V sortimentu
mame rizné druhy produkt( vétsSinou dekorativniho charakteru, oviem casto s praktickym vyuzitim.
Radi bychom rozsitili povédomi o dekorativni keramice, kterd nemusi byt pouze kycéovitou tvorbou,
ale naopak decentnim doplikem v kazdé domacnosti. Také bychom radi rozsifili povédomi
0 moznostech tvorby vlastni keramiky. Kazdému navstévnikovi nasi firmy radi umoznime, aby si zkusil
vytvofit vlastni vyrobek, a to sdm nebo s nasi pomoci.

Rozjezd nasi spolecnosti byl pomaly, ale s pfibyvajicimi zkuSenostmi jsme zlepsili nase
vyrobky i kvalitu prace a produkty, které jsme nabidli k prodeji, byly ty nejlepsi, co jsme v nasi firmé
vytvorili. Své vyrobky jsme se rozhodli predstavit na ,Dni otevienych dvefi”. Nase vyrobky zaujaly
mnoho vyucujicich, rodi¢li i zak(, ale bohuzel ¢asto zUstalo jen u zaujatych pohled(i a obhlizeni
vystaveného zbozi.

3 Vyhodnoceni financniho planu

Vklady do nasi s.r.o. byly ve vysi ceny materidlu, ktery byl potfebny na vytvoreni prvni fady
nasich vyrobkd. Cena materialu ¢inila 2 800 K¢.

Podle podnikatelského zaméru nasi spolecnosti by mél zisk z prodeje nasich vyrobkd pokryt
tyto vstupni ndklady a umoznit nakoupeni dalsiho materidlu.

Vynos z prodeje nasich vyrobkl byl 2 783 K¢.

PFi porovnani nakladl a vynosl jsme zjistili, Ze po prvnim prodejnim dnu se nam témér vratily
naklady na materidl a s kazdym dalSim prodanym vyrobkem se jiz dostaneme do zisku.

Nasi financni situaci jesté planujeme vylepsit prodejem neprodanych vyrobk( na dalSich
akcich, které se v budoucnu uskuteéni v prostorach nasi skoly.

4 Vyhodnoceni marketingového planu

Provedli jsme vyhodnoceni nasich zasob a zjistili jsme nasledujici udaje:

Prodano:

Vazic¢ka na suché kytky ................... 8
Stojanek na ubrousky ..................... 1
SOINIEKA. ..o 3
TACEK. e 13
Ctvercova miska .......cccoeveveeucuenene. 7
Miska s rakosovym ouskem............ 13
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Zustalo:

vazicka na suché kytky.........ccceeene. 13

stojanek na ubrousky ..................... 11

SOINICKA ..ceeeeeeeeeeeeeeen 13

tACEK e 15

Ctvercovd miska......cccceeveeneeeeeenen. 1

miska s rakosovym ouskem............ 2

Vlyrobeno:

vazicka na suché kytky.........ccceee.ne. 21

stojanek na ubrousky ..................... 12

SOINICKA ..coieeeiee et 16

tACEK e 28

Ctvercovd miska......cccceeeeeeieneeenen. 8

miska s rakosovym ouskem............ 15

5 Vyhodnoceni vyrobniho planu
Nazev vyrobku Predpokladany prodej (v ks) Skutecny prodej (v ks)

Vazicka na suché kytky 11 8
Stojanek na ubrousky 6 1
Solnicka 8 3

Tacek 14 15
Ctvercova miska 4 1
Miska s rakosovym ouskem 10 13
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6 Rentabilita

Naklady: 2 800 K¢
Trzby: 2 783 K¢
Ztrata: 17 K¢
Rentabilita:

Po prvnim prodejnim dnu je nase firma v nepatrné financni ztraté, ale stale mame na skladé vyrobky,
které planujeme prodat na dalsi skolni akci.

7 Prodej produktti v grafech

Silné stranky — S Slabé stranky - W
S1 —rucni prace W1 — nezkuSenost
S2 — nadieni W2 — ostychavost

S3 — rGznost a originality vyrobkd W3 — neznalost trend(

S4 — tymova préace

PrileZitosti — O Hrozby-T
01 — Den otevienych dvefi T1 — nezajem zakaznikl
02 — advent, bliZici se vanoce T2 — &patna volba vyrobkd

Silné stranky:

Zakladem naseho snaZeni byla tymova prace vsech ¢lend firmy MINIKERAMIKA s.r.o. Nase
firma predvedla celou fadu rucné vyrabénych produktd. Velkym prinosem je originalita vyrobkd,
protoZe ruéni prace zajistuje, ze zadné dva vyrobky nebudou uplné stejné. S ohledem na nasi praci
jsme se pokusili stanovit pfimérenou cenu kazdého vyrobku.

Prilezitosti:

K prodeji vyrobkd jsme vyuZili ,Dne otevienych dvefi“, kdy kolem prodejniho stanku firmy
proudilo mnoZstvi moznych zakaznik(. S bliZici se zaviraci hodinou jsme zkusili pro zvyseni prodeje
zlevnit nékteré z nasich vyrobk(. Neprodané vyrobky budeme moci nabidnout na dalsi akci, ktera se
bude na nasi $kole konat (Skolni akademie).

Slabé stranky:

Nejvétsi slabinou byla nezkusenost a ostychavost pfi predstavovani a nabidce nasich vyrobk
jednotlivym zdjemclm. Za zminku také stoji nutna znalost trendld a tim i naslednd dprava nasi
nabidky.
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Hrozby:

Nejvétsi hrozbou je nezajem kupujicich. Mnoho zdkaznikd si nase vyrobky pouze prohlédlo,
a pak odeslo. Tady se mlzZeme zlepsit napfiklad v lepsi prezentaci daného vyrobku a pfistupu
k zdkaznikovi. Dalsi hrozbou je pak Spatna volba vyrobkl. Je nutné dlouhodobé sledovat poptavku
a té pak prizplsobit nabidku.

8 Zhodnoceni ¢innosti

Vytvareni nasich vyrobkd vsechny ¢leny nasi firmy bavilo a spolecné jsme odvedli kus prace.
Do budoucna je nutné zapracovat na pfistupu k zdkaznikovi a zbavit se zbyteéného ostychu
a samoziejmé doplnit nasi nabidku dalSimi vyrobky.

9 Hodnotici zprava ucitele krouzku

Zaky tvorba jednotlivych vyrobkd bavila a s malou pomoci pfitomné vyuéujici byli schopni
vytvofit velmi pékné vyrobky. Na $kole mame predmét (CaSP — dilny), jehoz naplini je tvorba
jednoduchych vyrobk(, nicméné v tomto krouzku a hlavné se zamérenim na keramiku se mohla
zruénost Zaka naplno projevit.

Z priibézného zhodnoceni vyplynulo nékolik poznatk(:

1) Pozdni dodani materidlu. Kdybychom cekali na material, ktery ndm mél byt dodan, nebyli
bychom schopni s ohledem na technologické postupy pro paleni a glazovani keramiky
a mnozstvi vyrobenych vyrobk( vse stihnout v terminu. Dil viny neseme také my sami,
protoZe jsme objedndavky posilali na posledni chvili, ale pro dodavky nezbytného materidlu je
nutna vétsi flexibilita dodavatele.

2) Nedostatek casu. Projekt byl realizovan v pfilis kratkém casovém obdobi. Absolutné
nereflektoval pfipadna specifika zvoleného podnikani jako napt. ¢asovou narocnost vyroby
keramickych vyrobk@. Zaci museli vyrobit dostatek vyrobkd a nasledné je$té pfipravit jejich
prodej. V kombinaci s povinnou teoretickou ¢asti, kterou méli Zaci absolvovat, bylo nemozné
vée stihnout tak, aby bylo dosazeno stanovenych cilG v odpovidajici kvalité. Zaci natésti
vyrabéli vyrobky snadSenim a nevadilo jim zlstat ve Skole déle. Vezmeme-li v potaz
kompletni realizaci projektu na Skole — od motivace a vybéru Zaka pres tvorbu
podnikatelského zaméru a zaloZeni firmy, vyrobu portfolia vyrobkl a jejich prodej, je ¢asova
dotace v radu nékolika tydn(i skutec¢né nedostacujici.

3) Navstéva podnikatele. Navstéva podnikatele na nasi skole nesplnila sv(j ucel. V den jeho
navstévy Z4ci jesté finalizovali posledni nedokonéené vyrobky. Podnikatel usoudil, Ze ho pfi
této &innosti nebudou poslouchat a odesel, aniz by jim cokoliv fekl. Zaci v podstaté ani
nezaznamenali jeho pfitomnost, pfiéemz on se ani nesnazil o jejich pozornost.

4) Cilovad vékova skupina zaka. Stoji za Uvahu, zda je vhodné cilit na stanovenou vékovou
kategorii. Financ¢ni gramotnost je potfebna a vzdélavani zakl v tomto sméru je nutné, ale to
se jiz déje v ramci bézné vyuky, kdy se s tématem finan¢ni gramotnosti v rliznych pfedmétech
s 7aky pracuje prostiednictvim realizace SVP. Vyuka sice neni striktné zaméfena pouze
na finanéni gramotnost, ale je pro zaky pfinosnéj$i, mj. z diivodu vékové primérenosti. Zaky
z cilové skupiny pojmy z ekonomie skute¢né neohromi a nijak nepfitdhnou, nebot jsou stale
spise malymi détmi neZ budoucimi podnikateli.
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Pro plné vyuZiti dodanych material(i (Junior Achievement) bohuzel nebyl dostatek ¢asu, jak jiz
bylo zminéno vyse. Myslenka projektu je dobra, ale jeho realizace by dle mého ndzoru méla
byt rozloZzena mezi Sirsi vékové spektrum.

10 Hodnotici zprava mentora krouzku

ZS RoZfavska si pro svou c&innost vybrala vyrobu keramiky. Zaci vyrdbéli soupravy
do domacnosti — tacek, vazicka, solni¢ka, Salek, podsalek. VSichni Zaci pracovali v dilné a byli velmi
Sikovni a soustfedéni. Podnikatelského krouzku se zucastnilo v rozmezi 15-10 Zakd pod vedenim
pani ucitelky Spurné v prostorach skoly. BohuzZel se pokazila pec, kterd byla spravena co nejdfive.
Vyrobky nabizeli na dni otevienych 10. prosince 2014. Velmi ndpadité a hezké logo.

V krouzku jsem se byla podivat dvakrat, pfedem jsem se ohlasila. Zaci vyrabéli keramiku.
Doporucila jsem pi Spurné udélat nabidkové listy, pozvanky, ceniky. Tuto ¢innost méli délat Zaci
ve vytvarné hodiné a méli i navrhovat prezentaci. Dale jsem doporucila vSsechny materidly, souvisejici
s ¢innosti podnikatelského krouzku, dat jako prilohu k vyroéni zpravé. Pani ucitelka Spurna si dovedla
poradit, i kdyZ doslo ke zpozdéni materialu, ¢innost podnikatelského krouzku nebyla ohroZena. Jeji
pfistup byl velmi pozitivni, celé klima pfi vyrobé bylo pfijemné, Zaci pracovali se zaujetim a zejména
se soustredili na vyrobu. Byla u nich vidét ochota se néco nového naucit, zejména v manudlni tvorbé.

Po precteni vyro¢ni zprdvy na zakladé svych zkusenosti souhlasim s pfipominkami pi ucitelky Spurné,
a to:

a) Vékovy limit zaka.

b) Kratka doba podnikani.

c) Spatna organizace materialu pro vyrobu.
d) Nevyuziti Abecedy podnikani.

Ing. llona Holanova
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5.4 SLOVANSKE GYMNAZIUM (OSMILETE), PASTEUROVA 19, OLOMOUC

1 Zakladni informace o sdruzeni

Nazev organizace:
Adresa organizace:
Pravni forma organizace:

Sidlo organizace:

Personalni zajisténi organizace:

Logo sdruzeni:

2 Vize, poslani a cile sdruzeni

Jsme obchodni spoleénost, ktera si klade za cil oZivit rukodélné cinnosti na pldé gymnazia,
protoZe této Cinnosti neni v nasich osnovach vénovana patficna pozornost a chceme tim dokazat, ze
se umime uzivit i rukama a nejen hlavou. Ve vyucovacich pfedmétech ndm totiz chybi pfedmét
zaméreny na pracovni ¢innosti, pfip. management, a my pak nevime, co délat s rukama. Citime, Ze

SGO, s.r.o
Pasteurova 19, 772 00 Olomouc
obchodni spole¢nost

ucebna VV, Pasteurova 19, 772 00 Olomouc

Prezident: Gabriela Piackova
Vyrobni feditel: Sara Rihogkova
Financni feditel: Barbora Bartovska
Personalni feditel: Veronika Rychla

Marketingovy reditel: Natalie Rudolfova

nase ruce jsou nevyuzity. Tak jsme je zaméstnaly.

Na nasi Skole jsme nenasly konkurenci, zpo¢atku nasi ¢innost provazely rozpaky ze strany
nékterych spoluzakd nebo ze strany nékterych vyucujicich, dokonce i posméch. Ale velmi brzy jsme

vSechny nasimi vyrobky presvédcily o Sikovnosti nasich rukou a napaditosti naSich hlav.

Chci podotknout, Ze ¢leny nasi obchodni spolecnosti jsou pouze divky a vSechny nase vyrobky
byly vyrobeny ru¢né a za pouZiti vyhradné pfirodnich material(. Pfi vybéru jsme vychazely ze

soucasnych modernich trenda.
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Mezi spoluzdky se nejvétSim lakadlem staly platéné tasky, které jsme zdobily rGznymi
technikami a byly skute¢né IN. Ucitelé, rodice a zdjemci o studium, ktefi se Ucastnili Dne otevienych
dvefi, v pribéhu kterého jsme vyrobky prodavaly, zaujaly plsténé postavicky, hlavné tuénakd. Urcité
to bylo ddno tim, Ze se na podzim uskutecnila v kinech premiéra filmu Tuc¢naci z Madagaskaru. Tim
bylo potvrzeno, Ze volba vyroby tucnakd byla spravnd. Dokonce postavicek tuénakd byl nedostatek.
V tomto pripadé jsme nenaplnily poptavku a brzy jsme musely napsat ,,Vyprodano®.

Zde si mUze nékdo polozit otdzku, proc¢ tak malo vyrobk(l z nékteré kategorie, napf. plsténych
vyrobk(. Jedna se o vyrobky, které jsou na vyrobu ¢asové velmi narocné. Vyroba jednoho tucnaka se
pohybuje v rozmezi asi 3,5 hodiny. Pouze lidé, ktefi si vazi rucni vyroby, védi, o jak ¢asové ndrocnou
¢innost se jedna. Nicméné, na kvalitné odvedenou praci nasich rukou jsme vsadily.

3 Vyhodnoceni financniho planu

Pfimé vklady do sdruZeni Cinily 3081 KE. Dle spravného podnikatelského zaméru mél zisk z prodeje
vyrobk(l pokryt vstupni naklady a nakup materialu pro dalsi moznou vyrobu. Pfi zavérecném hodnoceni jsme byly
pfijemné prekvapené.

4 Vyhodnoceni marketingového planu
Po vyhodnoceni vsech zaznam( a uUcetnich dokladd jsme se dopracovaly k nasledujicim

zavéram.

Prodanych vyrobkt

taska platéna 60 ks
tuénak plstény 4 ks
broz zvite 44 ks
minisek v krabicce 11 ks
andél plstény 9 ks

Vyrobkd na skladé

motyl plstény 1ks
taska platéna 10 ks
andél plstény 3 ks

Jak je ze srovnani vidét, nejvétsi zajem byl o broZe. Z celkového poctu vyrobenych 50 ks se
prodalo 44 ks, coZ pfedstavuje celych 88 %.

Dalsim velmi zajimavym artiklem byly platéné tasky. Z celkového poctu 70 ks se prodalo 60
kusU, jejich UspéSnost prodeje byla 100%, ale pfi tak malém poctu by objektivita Uspésnosti asi
nebyla spravna. Stejné jako tuc¢naci jsou na tom i minisci. Jejich prodejnost byla opét 100%, ale pfi
poctu 11 ks.

Motyl, ackoliv byl pouze jeden, nenasel svého nového majitele. Zajimavym zjisténim byl
i prodej andéld. Ackoliv se jarmark uskutecnil na poc¢atku adventu, z poctu 9 andéld se prodalo pouze
6 ks, tj. 33 %. Neuvadime zde jesté jeden neprodany vyrobek a tim je nas maskot — slonice. Byl velmi
pracné vyroben, ale nebyl nabidnut k prodeji. Zistava ve firmé.

K zavéreénému hodnoceni jesté patfi jedna poznamka. Zaci sice prodavali své vyrobky, ale za
prodej obdrzZeli tzv. inovacni korunu. Byly to fiktivni penize, které nahrazovaly penize skucné.
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5 Vyhodnoceni vyrobniho planu

Nazev vyrobku Predpokladany prodej (v ks) Skutecny prodej (v ks)
taska platéna 50 ks 60 ks
tuénak plstény 4 ks 4 ks
broz 40 ks 44 ks
minisek 11 ks 11 ks
andél 9 ks 6 ks

6 Rentabilita

Nebo také vynosnost znamena schopnost dosahovat vynosu (zisku apod.) na zakladé
vloZenych prostfedkl. Ukazatel vynosnosti nebo efektivnosti hospodafeni se vypocte jako pomér
vynosu (zisku) k vynalozenym prostifedkim (investice a naklady) a vyjadfuje obvykle v procentech. Je
to jeden ze zakladnich ekonomickych pojm( a jedno z hlavnich kritérii hospodarského podnikani.
Rentabilita vyjadruje, kolik korun zisku pfipada na jednu korunu vlastniho kapitalu.

V nasem pfipadé jsme rentabilitu vypocitaly ndsledovné:
rentabilita = trzba - naklady / naklady x 100

rentabilita=4 1014 -3 081 /3081 x100=34,3%

7 Prodej produktti v grafech

Silné stranky - S Slabé stranky - W
S1 — pfimérend cena W1 - ostychavost
S2 — pestrost, originalita W2 — nezkusenost

S3 —ruéni prace

S4 — nadseni

Prilezitosti - O Hrozby - T

01 - vyrocni (pfilezitostné) trhy T1 — nezajimavy (Spatné zvoleny) vyrobek

T2 — presyceny trh

52



Silné stranky:

Nase sdruzeni rozhodné nabidlo kupujicim pestrou fadu vkusnych vyrobkd. BroZze vyvolaly
velky ohlas mezi vyucujicimi francouzské sekce. Platéné tasky zase zaujaly studenty a maminky.
Velkou roli také sehrala pestrost vyrobkl a cenova variabilita.

PrileZitosti:

Zavedeni podnikatelského krouzku bylo prvni pfileZitosti pro studentky, jak ekonomicky
vyuzit Sikovnosti svych rukou. Krouzek se stal inspiraci pro mladsi zaky a mohl by se stat tradici
na pGdé tzv. nizsSiho gymnazia. Rozhodné se pokusime opét pfijit s né¢im novym na velikonoéni
jarmark nebo alespon inovovat nabidku do dalsich let.

Slabé stranky:

Mezi slabé stranky naseho sdruzZeni patfila pocatecni ostychavost a nezkusenost studentek,
a to predevsim v marketingové cCinnosti. Rozhodné je to fakt, ktery se da odstranit hlavné zkusenosti.

Hrozby:

Hrozby naseho sdruzeni vidime v presyceni trhu a ve Spatné zvoleném vyrobku. Je dulezité
sledovat poptdvku a pozadavky kupujicich, médni trendy, materialy, ro¢ni dobu.

8 Zhodnoceni cinnosti

Soucasna situace sdruZeni je pomérné pfizniva, u studentek jesté setrvava nadseni k ¢innosti
a tvofivosti. Je zapotiebi ale podpofit nejen tvofivost, ale i podnikavost a pribojnost, kterd nékterym
chybi.

9 Hodnotici zprava ucitele krouzku

Divky k rukodélnym aktivitam pristupovaly velmi kladné a s nadsenim. Tato skute¢nost mize
byt ddna prostfedim gymnazia, kdy neni v osnovach vénovan prostor pracovnim cinnostem
a studenti v prabéhu svého studia tento predmét na pudé skoly postradaji. Nicméné, podnikatelsky
krouZek asi pracovni ¢innosti nenahradi.

Z evaluace studentek vzesly nasledujici postrehy:

a) nelibila se jim ,teorie”, kterou musely absolvovat. Zde chci pouze podotknout, Ze skutecné
vyukové ¢asti maji studenti dost. Pro studentky vypracovavani ukoll nebyla nikterak tézka prace, jsou
navyklé pracovat a materidly jim pfisly az primitivné jednoduché.

b) pozdni dodavka materialu. Cekaly jsme mésic na material. Toto ¢ekani se pravé vyplnilo
vyukou o fungovani podniku. Po dvou hodinach je to pfestalo bavit. Na druhou stranu si i ucitel musi
hlidat prostor pro vyuku tématu podnik a podnikani, co nale#i do osnov ZS. V tomto okamZiku bylo
narocné udrzet u studentek nadseni pro véc.

c) studentkam se nelibily navstévy ,cizich” lidi. ,VSichni se nds ptali na to stejné, rikali nadm to
stejné.”

d) malo &asu. Divky postradaly hlavné ¢as vénovany vlastni vyrobé. Casto zGstévaly ve $kole
do pozdniho odpoledne, protoZe je to jednoduSe bavilo. Byly si védomé, Ze nemuiZou véc
,odfldknout”, jinak ji neprodaji, protoZe vyrobek bude nekvalitni. Nad vyrobky debatovaly,
srovnavaly, radily se, jak to nejlépe udélat.
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Na druhé strané davam na zvaZeni, zda se da v tak kratké casové dobé nékolika tydnt
raciondlné stihnout absolvovat vSechny cinnosti, které byly poZadovany: od pocatecni motivace
a vybéru studentl pres zaloZeni firmy po zavérecné zhodnoceni fungovani firmy apod.

e) studentky ocenily spolupraci: je to velky vklad do Zivota. Myslim, Ze vytvorily team
a naucily se respektovat nazor druhého.

f) marketing je slabou strankou. Problém vyzkumu trhu, zhodnoceni, zpracovani je pro zaky
nezazivny. Pokud maji ndpad, okamzité ho uskutecni. Neberou jesté vainé pohled na rentabilitu, maji
pred sebou jen vidinu zisku.

Co se tyka ndvstévy podnikatele, studentky podnikatel nezaujal. Bud byl nepfipraven, nebo
sam nevédél, co ma fict. Ndvstéva podnikatele byla ze strany studentek vnimdna jako zdrieni
v ¢innosti. V&Fim, Ze zcela jind bude situace na ZS, kdy dochazi jiz v tomto véku k uz$imu vybéru gkoly
a volbé povoldni. Nicméné, lepsi by byla asi navstéva konkrétniho malého podniku, coz je ale ¢asové
naroc¢né. Myslim tim navstévu podnikatele do takové miry, aby studenti vidéli, jak podnikatel déla
rozvahu, nakup, vyrobu a tfeba nahlédli i do ucetnictvi.

Krouzek jsem vedla sama, bez dalSi odborné pomoci. Ze strany projektu jsem ocenila
moznost vyuzit nové vyukové materidly. Své silné stranky jsem vidéla ve zkuSenostech z vyuky
podnikani u starSich studentd na vy$sim gymnaziu nebo v 9. roéniku (tzv. kvarta NG). Dalsi vzdélavani
bych uvitala jen pro inspiraci, ne kvili nedostatku znalosti.

Navstévu mentora nepokladam za duleZitou. Studentkami byl chapan jako cizi faktor, ktery
studentky nezna, a ony mély pocit, Ze jim vnucuje néco, co zrovna nechtéji délat, nebo chtéji délat
jinak: napf. podoba nabidkového listu.

Tato aktivita je rozhodné pro zakladni Skolu vhodna. Pfemyslela jsem nad tim, zda je vhodna
vice pro podporu podnikani, nebo spiSe pro podporu obecné finan¢ni gramotnosti. Na podkladu
fungovani podniku se da prece vysvétlit fungovani domacnosti a naopak. Rozhodné jiny pohled
na podnikani ziska b&iny student ZS a jiny pohled ziska pravé student niz§iho gymnazia. Osobné si
myslim, Ze krouzek na Skole ma své misto. Jen nevim, zda volba sedmého (pfip. Sestého) roéniku je
Stastna.

Pro jednotlivé studentky byl krouZek pfinosny vtom, Ze si musely uvédomit samotnou
podstatu podnikani, co je pro né dobry vklad do Zivota, kdy napf. mnohé Zeny maji potifebu délat
v Zivoté néco, co je bavi, napliuje, ale pfitom chtéji byt pani svého casu. Kromé toho mohly
konkrétné realizovat své napady a vidély, zda svymi vyrobky zaujmou, nakolik se mohou prosadit na
trhu, kde je vysoka konkurence (V nasem pfipadé ndm v prabéhu Dne otevienych dvefi konkurovali
svou nabidkou hlavné studenti tzv. francouzské sekce). A na zavér otazka zisku. Jak dlouhad je cesta
od népadu k realizaci aZ po konecny zisk. (A to jesté neabsolvovaly kapitolu o danich.)

10 Hodnotici zprava mentora krouzku

Pocet zakl pod vedenim pani ucitelky Piackové byl 13 — samé divky. Z materidlu Abecedy
podnikatele byly Zakyné seznameny s jednotlivymi bloky vyuky zakladl ekonomiky. PFi navstévé
lektora bylo doporuceno vénovat se propagacni ¢innosti, nez dorazi materiadl na vyrobu produktd.
Cinnost krouzku byla zaméFena na vyrobu platénych tasek a ozdob. Celd skupina Zakyf se vénovala
jen jednomu oboru, byly aZ velmi ukaznéné a pfipravené svoji ¢innost, kterou si zvolily, zvladnout.

vvvvvv

skupina na mne pUsobila rozporuplné — zajmovy krouZek s cilem néco vydélat, ale podnikani je trochu
o nécem jiném.
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Po precteni vyrocni zpravy jesté doporucuji:

- Je potifebné hlidat rozloZeni odpovédnosti — dojem, Ze pani ucitelka Fidi celou cinnost
a zakyné poslouchaji.

- Pfi aplikaci modulu Abeceda podnikani je nutné teorii prolinat s praxi, pfidat jesté k vykladu
této teorie Ucetnictvi nebo dané je absolutné nemozné na této vékové urovni.

- Prekvapila mé ukdznénost Zakyn, protoZe jsem se setkala na jinych Skolach spiSe
s iniciativnimi Zaky.

- Uvitala bych lepsi koordinaci mezi ucitelem a mentorem, ktery do krouzku vnasi pravé ty
prvky a zkusenosti, které uciteldm na skolach chybi.

- Podle mého nazoru by nemél byt prezident ucitel, ale zak, a pokud je organizaéni struktura,
tak kazdy se urcité Cinnosti vénuje — feditel podniku by nemél prebirat marketingové ¢innosti
¢i personalistiku, ve Skolnich firmach je ale praxe, Ze si navzajem pomahaji, ale snazi se.

- Ve srovnani s ostatnimi skolami byla cena vyrobkd velmi vysoka.

Ing. llona Holanova
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ZAVER

Jak jsme jiz uvedli vy3e, v soucasné dobé v Ceské republice neexistuje specificky ramec
pro zarazeni vychovy k podnikavosti do vzdélavacich program( na urovni zakladniho Skolstvi.
Pti dUkladnéjsi analyze RAmcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani zjistime, Ze fada
kompetenci, které lze zahrnout pod oblast vychovy k podnikani, je obsazena ve vystupech uceni
pro jednotlivé vzdélavaci oblasti. Nicméné tyto oblasti nejsou propojeny do uceleného systému, ktery
by umoznil nejen posilovani vzajemnych vazeb jednotlivych kompetenci, ale zaroven umoznil
na tomto konceptu postavit systematickou a cilenou praci ve tfidé. S tim souvisi také problematické
zatazovani vychovy k podnikani do jiz tak napjatych Skolnich vzdélavacich programdi, nebot
na Skoldach jiz vétSinou nezbyva casova dotace pro vytvoreni novych témat ¢i celych oblasti.

Proto jsme vrdmci realizace projektu zvolili formu mimoskolniho vzdélavani na plidé
zakladnich skol, a to v podobé zajmového krouzku, ktery by Zakim poskytl pfileZitost seznamit se
s podnikanim jakozto moznou alternativou jejich budouciho pracovniho uplatnéni. Zaroven jsme se
pokusili aplikovat metody projektového a vyucovani a zazitkové pedagogiky, na néz vramci
standardniho vyucovani sohledem na nutnost dosahnout stanovenych ucebnich vystupl
definovanych RVP nezbyva pfilis prostoru (a které zaroven také kladou vysoké naroky na ucitele
ve smyslu pripravy a organizace), které ale ve zvysené mife pomahaji rozvijet pravé ty schopnosti
a dovednosti Zak(, oznacované dnes terminem mékké kompetence, jako jsou: efektivni komunikace,
spoluprace, kreativita, flexibilita, vykonnost, samostatnost, feseni problému, objevovani a orientace
v informacich, planovani a organizace prace, aktivni pfistup, zvladani zatéze, leadership a ovlivhovani
ostatnich ad.

Vérime, Ze pilotni realizace téchto krouzkl pomohla ukazat, jaka jsou pozitiva a limity téchto
vychovné-vzdélavacich nastroji a také zZe je funkéni a uzitecné minimalné na Urovni mimoskolniho
vzdélavani s détmi na zakladnich Skolach s vychovou k podnikavosti takto pracovat. Kromé jiz vyse
zminovanych benefitl rozvoje pozadovanych kompetenci zaki ma vychova k podnikavosti i fadu
dalsich ucinkli smérem k formulaci postoju mladé generace, které byly asi nejlépe sumarizovany
v ramci obdobného projektu pedagogické fakulty Ostravské univerzity®*, a to na zakladé spole¢ného
stanoviska Ucastnik(i mezindrodni konference Excellence through Enterprise konané v roce 2009
ve skotském Edinburgu: zvyseni radosti mladych lidi z uceni, ¢ini uceni relevantnim pro redlny Zivot;
zlepseni angaZovanosti studentl pfi uceni; zlepSeni postojd mladych lidi ke Skole; vzrist touhy
mladych lidi po budoucnosti; zlepseni odpovédnosti a sebelcty mladych lidi; mladi lidé jsou
vybavovani Zivotné duilezitymi dovednostmi, jako jsou tymova prace, motivace a komunikace; vytvari
se modely roli, které inspiruji dalsi mladé lidi; sniZuje se pocet studentl vylucovanych ze skol. Je
doloZeno®, 7e cilend a systematicky vychova k podnikavosti nemd jen tyto planované efekty, ale
pozitivné méni i dalsi osobnostni vlastnosti Zakd a jejich celkové chovani.

Zaroven se domnivame, Ze ruku vruce stim je potfebné vytvofit systém metodické
a vzdélavaci podpory a celoZivotniho vzdélavani pedagogli na zakladnich skolach, ale i v ramci
ptipravy ucitell na pedagogickych fakultach, nebot tato témata nejsou soucéasti obecné ucitelské
pripravy. Zakladni Skoly také potrebuji vice podpory pro zavadéni systému vychovy k podnikavosti

** MALACH, J. a kol. Implementace podnikatelské vychovy v CR. Dostupné na:
http://www.vyukapodnikavosti.cz/?g=node/35.

*> MALACH, J. a kol. Podnikavym se ¢lovék narodi nebo je mozné rozvijet podnikavost?
Dostupné na: http://www.vyukapodnikavosti.cz/?q=node/35.
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do ucebnich osnov, at uz ve smyslu inovace stavajicich skolnich vzdélavacich programa ¢i v oblastech
rozvoje vyukovych nastroju.

Zaroven implementace konkrétnich vychovnych a vzdélavacich nastroji nemuze dle naseho
minéni vypadat tak, Ze ji zacneme plosné zarazovat do vyuky ¢i mimoskolniho vzdélavani pro vsechny
zaky — tak, jako maji néktefi z nich vétsi ¢i mensi pfedpoklady pro oblast hudebni ¢i vytvarnou, tak
také existuji jisté dané predpoklady pro to, zda muiZe byt konkrétni Zdk v budoucnu Uspésnym
podnikatelem. U&elnou a cilenou aplikaci vychovné-vzdélavacich nastrojd Ize zajistit testovanim zaka
v konkrétné definovanych oblastech a s zaky, u kterych se tyto predpoklady objevi, pak systematicky
pracovat. Testovaci nastroj pro oblast podnikatelskych kompetenci byl vytvofen a pilotné ovéren
vramci realizace tohoto projektu, podrobnéjsi informace jsou k dispozici na webové adrese:
http://www.ropodov.upol.cz.

VySe uvedené zdvéry z realizace pilotniho projektu se zaroven staly vychozimi cili pro nasi
dalsi praci v této oblasti, a to zejména v pripadé dokonéeni komplexniho testovaciho nastroje zak
2. stupné pro oblast podnikatelskych kompetenci, vytvoreni metodické prirucky pro ucitele
zakladnich skol a realizace dalSich podnikatelskych krouzk( a studentskych minipodnik(, v ramci
kterych jiz mGzeme efektivnéji pracovat i s limity, se kterymi se potykal pilotni projekt. Tyto cile jsou
v soucasné dobé realizovany vramci dalsiho ESF projektu: Rozvoj podnikatelskych znalosti,
schopnosti a dovednosti zak( (ROPOZ), ¢. CZ 1.07/1.1.00/54.0013, jehoZ partnerem je Statutarni
mésto  Olomouc.  Podrobnéjsi  informace jsou  kdispozici na  webové adrese:
http://www.ropoz.upol.cz.

V dalsim obdobi pak pfipravujeme vytvoreni systému vzdélavani budoucich ucitel(
na pedagogickych fakultdch a vzdéldvaciho programu pro ucitele zdkladnich $kol v ramci
celozivotniho vzdélavani a navrhy na implementaci téma vychovy k podnikdni do Skolnich
vzdéldvacich programu. Podrobnéjsi informace k realizaci projektl a dalSich aktivit v této oblasti Ize
nalézt na strankdch Centra inovaci ve vzdélavani Pedagogické fakulty Univerzity Palackého:
http://www.centruminovacipdf.upol.cz nebo na strankdch Pracovni skupiny pro vzdélavani
OK4lInovace: http:// http://www.ok4inovace.cz/aktivity-16.html.
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